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2. Informacién general y de contexto

12 meses, 18 mil destinos

En América Solidaria creemos que el destino no estd escrito. Y no lo creemos porgue sea una frase
inspiradora, sino porque, en mas de 20 aflos de experiencia, hemos visto que todas las ninas, ninos y
adolescentes tienen capacidades y habilidades para construir y transformar sus propias historias,
sin importar el lugar del que vengan o las dificultades que enfrenten. Pero para que eso ocurra,
primero tenemos que creer en ellos. Creer que pueden, que son parte y que tienen un rol
protagdnico en la construcciéon de sus vidas y comunidades.

Durante 2025 apostamos por mas de 18 mil nifas, ninos y adolescentes en distintos territorios de
Chile. A lo largo del ano desplegamos nuestros programas y el trabajo de 27 voluntarios
profesionales que donaron su tiempo, conocimientos y compromiso en 10 regiones del pais.

Cambiar destinos es un trabajo permanente y profundamente colectivo. Por eso, las alianzas que
hacen posible nuestro trabajo son fundamentales. Este ano realizamos 23 voluntariados
corporativos y desarrollamos diversos proyectos gracias al apoyo del sector privado y publico. Estas
alianzas permitieron implementar programas como Accionadores en cinco regiones de Chile,
legando a 30 escuelas y 95 cursos. Mas de 2.600 nifas, nifos y adolescentes participaron
desarrollando iniciativas de cambio en sus comunidades, fortaleciendo su capacidad de agencia y
reconociéndose como actores capaces de transformar sus entornos.

En América Solidaria creemos profundamente en la colaboracién intersectorial porque sabemos
gue los cambios relevantes requieren esfuerzos compartidos y un propdsito comun: que niAas,
ninos y adolescentes puedan vivir vidas mas dignas, justas y con mayores oportunidades. Bajo esa
conviccion, también impulsamos cinco programas desde nuestro Laboratorio, junto a organismos
como el Banco Mundial, Anglo American Foundation y Fondo Chile, buscando responder a desafios
urgentes e innovar tanto en Chile como en el continente.

La adolescencia no es un problema. Es una oportunidad. Y no es sdlo una conviccidn institucional;
es algo que hoy también respalda la neurociencia. Durante afos se instalé la idea de que
Unicamente la primera infancia era determinante para el desarrollo. Sin embargo, la adolescencia
representa una segunda ventana de oportunidad clave. Gracias a la plasticidad cerebral propia de
esta etapa, es posible fortalecer habilidades, resignificar experiencias y construir vinculos que
impactaran el resto de la vida.

También se ha instalado otra idea profundamente injusta: que las experiencias adversas durante la
ninez determinan inevitablemente el futuro. Nosotros sabemos que eso no es cierto. Lo vemos cada
dia en los territorios donde trabajamos y en las historias de miles de nifias, nifos y adolescentes que
logran transformar sus trayectorias cuando cuentan con oportunidades, vinculos positivos y
espacios seguros para desarrollarse.
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La maxima autoridad de la Fundacién Jévenes por una América Solidaria es el Directorio,
conformado por 15 integrantes, todas personas naturales, mayores de edad y cuyas funciones se
gjercen gratuitamente.

DIRECTORIO
NOMBRE CARGO
Francisco Javier Cox Irarrazaval Presidente
José Luis Barroilhet Diez Vice-Presidente
Verdnica Aguayo Montero Secretaria
Sebastian Marambio Martinez Tesorero
Enrique Garcia Fernandez Director
Carmen Lagos Dittborn Directora
Ana Maria Raad Briz Directora
Danielle Laport Aldunate Directora
Tomas Reyes Le Roy Director
Sebastian Villarreal Bardet Director
Maria Alejandra Milada Kantor Directora
Brucher
Maria Teresa Gonzalez Ramirez Directora
Maria Pia De la Fuente Oviedo Directora
Loreto Marina Leyton Lopez Directora
Juan Pablo Schaeffer Fabres Director

Adicional a su reunién mensual, los miembros participan en comités de trabajo especificos los
cuales se detallan a continuacion:

COMITE NOMBRE CARGO
Ejecutivo Javier Cox Director
Sebastidn Marambio Director

José Luis Barroilhet Diez Director
Verdnica Aguayo Directora



Carolina Sanchez Directora Ejecutiva (s)

Identidad Enrique Garcia Director
Javier Viveros Subdirector Identidad
Pia de la Fuente Directora
Sebastian Villarreal Director
Innovacion Nicole Jequier Directora
Maria Constanza Hernandez Directora Social
Catalina Guzman Directora de Innovacién
Verdnica Aguayo Directora
Alejandra Kantor Directora
Loreto Leyton Directora
Juan Pablo Schaeffer Director
Social Ana Maria Raad Directora
Carmen Lagos Directora

Maria Constanza Herndndez Directora Social

Personas Carolina Larson Directora Administraciony
Finanzas
Sebastian Marambio Director
Tomas Reyes Le Roy Director
Danielle Laport Directora
Maria Teresa Gonzélez Directora

América Solidaria Chile como parte de un sistema

Fundacion Jévenes por una América Solidaria, en adelante AS Chile, es parte de la organizaciéon
continental americana Sistema América Solidaria (SAS), la que bajo la coordinacidén de Fundacién
América Solidaria Internacional, en adelante ASI (América Solidaria Internacional), impulsa una red
de voluntarios para trabajar de manera conjunta con las comunidades por la superacién de la
pobreza infantil en todos los paises del continente, por medio del desarrollo de proyectos junto a
fundaciones locales legalmente constituidas, en adelante denominados Socios Territoriales.

El Sistema cuenta con oficinas locales legalmente constituidas en Argentina, Chile, Colombia,
Estados Unidos, Haiti, México, Perd y Uruguay, que se rigen por el principio de colaboracién, se
hacen toma de decisiones compartidas, y en algunas areas hay servicios compartidos
principalmente en temas logisticos, de gestiéon financiera y de formacidén de todos los y las
Profesionales Voluntarios.

AS Chile es la oficina local con mayor antiglUedad y con mayores capacidades instaladas, y bajo
nuestro principio de colaboracién, es que apoyamos al sistema tanto en temas operativos,
logisticos, como en aportes en dinero.



Estructura interna de América Solidaria Chile

América Solidaria Chile desarrolla su labor a través de dos principales frentes: el trabajo del equipo
ejecutivoy el de sus voluntarios.

El Equipo Ejecutivo estd conformado por profesionales contratados de planta, colaboradores a
honorarios segun proyectos especificos, voluntarios que apoyan en oficina y estudiantes en practica.
La estructura de la Fundacion es liderada por la Direccidon Ejecutiva, quien a su vez es regida por el
Directorio, siendo éste el maximo 6rgano dentro de la Fundacion.

Nuestra estructura organizacional ha sido clave para gestionar de manera eficiente un mayor
numero de proyectos, voluntarios y nuevas iniciativas, manteniendo niveles de recursos similares a
aflos anteriores. Esta estructura esta disefiada para estar al servicio de los objetivos estratégicos de
la Fundacion.

El staff ejecutivo y la distribucion del equipo se enfoca en que los nifos, ninas y adolescentes estén
en el centro y, en torno a ello, promovemos los derechos de la nifez a través de distintos programas
Yy proyectos, tanto desarrollados por América Solidaria como por Organizaciones de la Sociedad Civil
con quienes nos aliamos para trabajar juntos.

Existen equipos transversales que apoyan a todas las lineas de trabajo y responden a las
necesidades operativas de |la organizacién en su conjunto.

A continuacién, se describen los principales roles y responsabilidades de cada direccién:
Direccion Ejecutiva:

Conduce la gestion operativa de AS Chile y tiene como principal responsabilidad a su cargo
garantizar que se desarrollen proyectos de cooperacion sustentable, de alta calidad, que ayuden a
generar conciencia y que beneficien prioritariamente a nifios, nifas y jévenes del continente en
situacién de pobreza.

Direccion Social:

Vela de manera estratégica por la expansion e implementacion del modelo de trabajo de América
Solidaria en Chile, a nivel de programas, proyectos y de voluntariado. Responsable de la
implementacion de la estrategia de la linea social de América Solidaria Chile. Ademas de velar por la
eficiente articulacion de las alianzas colaborativas en los territorios, la gestiéon de voluntarios
profesionales y el correcto monitoreo, estudio y evaluacién de los proyectos sociales, con el fin de
asegurar el impacto y alcance de nuestra gestiéon en las tematicas y territorios mas urgentes,
entorno a la ninez y adolescencia.

Areas bajo esta direccién:

e Programas y proyectos: Equipo a cargo del desarrollo de programas y proyectos de
intervencidén social para promover la participacion, protagonismo y la incidencia de
ninos, nifas y adolescentes en las realidades que viven y en aquello que les afecta.
Asi, habilitamos espacios que aseguren una participacion de calidad, donde sean
ellos mismos quienes, a partir de la formacién y acompafnamiento del equipo de
América Solidaria, desarrollen sus ideas, disefien espacios o lleven aquello que les
importa promover a espacios de incidencia publica y toma de decision.

e Voluntariado: Dentro de esta area se encuentra el equipo a cargo de asegurar el
cumplimiento del ciclo de Gestion de Voluntariado, responsable desde el proceso de
selecciéon hasta el término del voluntariado. Realiza gestiones para ampliar la red de



voluntarios y voluntades, y las tareas logisticas para asegurar la presencia de los
voluntarios en el terreno.

e Laboratorio de proyectos: Equipo a cargo de diseflar e implementar proyectos de
innovaciéon social que respondan a necesidades urgentes de la niflez y adolescencia.
A diferencia del drea de Programas y proyectos, este equipo lleva a cabo proyectos no
estandarizados, caracterizados por incorporar componentes innovadores. Ademas,
esta drea es responsable de la articulacidbn permanente con el Consejo de
Adolescentes de América Solidaria y la Red Gen, que funcionan como entes
consultores para la organizaciéon y como impulsores de liderazgo adolescente.

e Aprendizaje: Equipo a cargo de definir y gestionar los procesos de monitoreo y
evaluacion que permitan medir los resultados de los proyectos y permitan generar
ciclos de aprendizaje que retroalimenten a la organizacién para la mejora continua.

Direccion de Identidad:

Lidera el diseno e implementacion de la estrategia de Comunicaciones e Incidencia de América
Solidaria, posicionando a la organizacion como referente en el trabajo con nifos, nifas y
adolescentes que viven la vulnerabilidad, visibilizando los programas y proyectos que impulsa la
Fundacidén, y también los desafios que vive la nifez en el pais y el continente. Ademas de generar
alianzas estratégicas de posicionamiento e incidencia, vela por la captaciéon y fidelizacién de socios.

Areas bajo esta direccion:

e Marca: Posiciona la marca América Solidaria de manera masiva y congruente en el pais.
Genera alianzas con empresas, medios de comunicacién y de via publica para dar a conocer
a la Fundacion. Define la comunicacion para cada publico objetivo.

e Comunicaciones: Visibiliza nuestro trabajo en terreno, nuestras alianzas, aprendizajes, entre
otros. Estd a cargo de mantener todos nuestros canales -pagina web, redes sociales, mailing-
actualizados y a nuestros publicos objetivos informados.

e Incidencia: Genera las relaciones e iniciativas con aliados estratégicos y de posicionarnos en
nuestras tematicas relevantes en medios de comunicacion.

e Socios: Encargada de la captacion, fidelizacién y gestion de donantes individuales, socios y
adherentes que apoyan financieramente el trabajo de América Solidaria Chile.

Direccion de Innovacién:

Dirige estratégicamente los procesos de levantamiento de recursos y alianzas que sustentan el
modelo de trabajo de la Fundacién. Su foco estd en impulsar soluciones creativas y sostenibles que
maximicen el impacto social, mientras explora y asegura nuevas vias de financiamiento que
garanticen su crecimiento y éxito a largo plazo.

Areas bajo esta direccion:

e Alianzas y desarrollo de fondos: GCestiona vinculos estratégicos con empresas y
organizaciones que financian proyectos, participan activamente en iniciativas como
programas de América Solidaria y el Voluntariado Corporativo y colaboran desde su
estrategia de sostenibilidad. También lidera la postulaciéon a fondos publicos y privados.

Direccion Finanzas, Operaciones y Personas:



Responsable de entregar soporte transversal en aspectos administrativos, logisticos, financieros y
de gestién de personas, acompanando al equipo ejecutivo durante todo su ciclo dentro de la
organizacioén. Lidera el control presupuestario, asi como el reporte y seguimiento de indicadores
clave. Garantiza la transparencia financiera mediante la implementacién de procesos de control
interno y la auditoria de estados financieros.

Areas bajo esta direccion:

Personas y Cultura: Responsable de liderar la estrategia de gestion de personas,
promoviendo una cultura organizacional alineada con los valores de la Fundaciéon. Supervisa
procesos laborales, administracion de remuneraciones y acciones que favorecen el desarrollo
y bienestar del equipo.

Operaciones y Logistica: Asegura el soporte operativo necesario para el funcionamiento
diario de la organizacién, gestionando aspectos como infraestructura, relacién con
proveedores, seguimiento de pagos y logistica para el despliegue territorial de los
voluntarios.

Transformacion: Liderar y gestionar los procesos de cambio en la organizacién para
adaptarse a nuevos desafios, estrategias y tecnologias con el fin de mejorar la eficiencia,
productividad y promover la innovaciéon. Identificar oportunidades de mejora, desarrollar
planes de accidn, coordinar equipos interdisciplinarios y garantizar que la transformacién se
lleve a cabo de manera efectiva.
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Ademads del equipo ejecutivo, contamos con el trabajo que realizan los voluntarios, de acuerdo al
modelo de voluntariado de América Solidaria. Durante el ano, el modelo de voluntariado definié

dos tipos de participantes:
a. Programa de voluntariado profesional
b. Programa de voluntariado corporativo, ejecutado en colaboracién con empresas

aliadas



La primera modalidad de participacion es la base del trabajo realizado por AS Chile, donde los
proyectos ejecutados contemplan la participacién de Profesionales voluntarios y voluntarias que
aportan sus conocimientos, experiencia profesional y social para lograr objetivos puntuales en cada
uno de estos, donde ademas experimentan un proceso de crecimiento personal y profesional, que
los habilita para liderar procesos de cambio social en sus comunidades de origen.

El modelo implementado para el 2025 contempld que los profesionales voluntarios y voluntarias
(PVs) se involucren en proyectos de calidad, sustentables y comunicables de integracién social que
permitan mejorar la calidad de vida de las nifas y ninos que viven situaciones de exclusion y
vulneracién. Tras la convocatoria y seleccién, nuestros PV's participan en un proceso de formaciéon
inicial presencial y luego una formacién continua durante todo el proceso de voluntariado.

Durante el periodo participaron 30 profesionales voluntarios y colaboraron con 41 socios territoriales,
beneficiando a 11.949 nifos, nifas y adolescentes.

El programa de Voluntariado Corporativo consiste en la articulacién de alianzas entre AS Chile,
empresas donantes y Socios Territoriales, para la ejecucién de actividades y jornadas que permiten
a sus trabajadores vincularse con ninos, ninas y jévenes en situacion de exclusidn y generar
espacios de encuentro y cambio de miradas.

En el ano 2025 se llevaron a cabo 66 actividades, con la participacién de 614 voluntarios corporativos
y mediante la articulacién de 9 alianzas.



2.4 Valores y/o Principios

En Ameérica Solidaria creemos que si todas nuestras acciones se disefan para aprender, se
implementan en red, se desarrollan haciendo participe a la nifez de forma diversa e intercultural
lograremos nuestro propdsito. Estos cuatro atributos son componentes fundamentales de nuestro
sello como organizacién; son caracteristicas que nos movilizan, nos impulsan y nos ayudan a
inspirar a otras personas. Estas son: Protagonismo de la nifez, Red de redes, Interculturalidad,
Aprendizaje Colectivo.

Protagonismo de la nifiez y adolescencia: Estamos convencidos de que las opiniones,
acciones e ideas de las nifias, niflos y adolescentes son valiosas hoy y claves para aportar en
soluciones a los desafios locales y globales.

Red de redes: Confiamos en el trabajo en red, en ser una organizacién que permite que toda
persona, empresa U organizacidn que quiera aportar por la nifez, pueda hacerlo a través
nuestro.

Interculturalidad: Valoramos la riqueza de todas las personas y culturas, convencidos de que
desde el hallazgo de las diferencias y la colaboracién, podremos superar los desafios
comunes que vive la ninez en Chile y en todo en el continente.

Aprendizaje colectivo: Creemos que cuando evaluamos lo que hacemos, compartimos lo
aprendido e integramos los aprendizajes de otros, logramos impactar positivamente las
historias de niflas, nifos y adolescentes.

AS Chile consensud seis valores bajo los que guiamos las acciones del equipo y metas:

% 6 % %t

Justicia
Colaboracion
Compromiso
Empatia
Urgencia
Respeto
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En América Solidaria trabajamos para que todos los nifios, niflas y adolescentes tengan una vida
digna, justa, y logren construir el continente que suefien y merecen. Consideramos que las
urgencias de la nifnez y adolescencia son desafios interseccionales y multidimensionales, y
buscamos generar alianzas colaborativas en donde levantamos proyectos en conjunto con otras
organizaciones. A través de una red de voluntades, promovemos los derechos y la participacion de
las nifas, nifos y adolescentes mas excluidos del continente para que tengan una vida justa, digna
y feliz. Es por eso que hoy realizamos nuestro trabajo a través de programas y proyectos que buscan
acompanar y potenciar el desarrollo integral de niflos, nifas, adolescentes y jévenes. En base a las
necesidades y autonomia progresiva de cada etapa de vida, buscamos que desarrollen habilidades,
conocimientos, alcancen su pleno desarrollo y su maximo potencial. Para esto el modelo social
identifica tres fases claves en el desarrollo de la nifiez y juventud: preparacidn, accion y retribucion.

Para implementar los programas y proyectos del modelo social contamos con distintas lineas de
trabajo a través de las cuales desarrollamos nuestras actividades y gue mencionamos mas arriba: la
Linea Programas y Proyectos, |la Linea de Laboratorio de proyectos y la Linea de Aprendizaje.

1) Linea Programas y proyectos:

En esta linea se desarrollan 3 programas: Accionadores, Design for Change y Fortalecimiento
Organizacional.

a. Accionadores:

Accionadores busca que estudiantes en contextos adversos se conviertan en agentes de
cambio en sus propias vidas y comunidades, fomentando su participacion activa en el
entorno escolar. Para ello, el programa se implementa a través de 12 sesiones de 45 minutos,
lideradas por profesionales voluntari@s de América Solidaria. Pensado como una opcién
para la asignatura de Orientacién desde quinto basico a segundo medio, Accionadores se
alinea con los objetivos del curriculum nacional.

Durante el aflo 2025, se implementé el programa en 29 establecimientos educacionales en
las regiones de Tarapacda, Antofagasta, Metropolitana, Maule y Los Lagos, participando 11
voluntarios profesionales. El alcance logrado fue de 2.578 estudiantes.

b. Design for Change:

Design for Change tiene por objetivo inspirar a estudiantes a convertirse en protagonistas
del cambio en sus escuelas, motivandolos a identificar desafios, proponer soluciones
creativas y compartirlas con toda su comunidad. El programa consiste en la implementacion
de sesiones con los estudiantes para la realizacidon de cuatro etapas: siente, imagina, hazy
comparte.

Durante el 2025, el programa fue implementado por una dupla de profesionales voluntarias
en 1 establecimiento educacional en la regidn de Tarapaca, llegando a 131 estudiantes.

c. Design for Change Online:

Design for Change Online tiene por objetivo que los docentes conozcan y se apropien de la
metodologia, para implementarla con sus estudiantes y asi promover su protagonismo en la
identificacion de desafios, la creacion de soluciones y la generacién de impacto en sus
comunidades educativas.
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El programa se desarrolla en una modalidad de formacién online dirigida a docentes,
orientada a entregar herramientas tedricas y practicas para la implementacién auténoma de
la metodologia en el aula. A través de 5 sesiones sincrénicas, los docentes profundizan en
cada una de las etapas del modelo, revisando estrategias pedagdgicas concretas para
facilitar su implementaciéon y asi avanzar en la planificaciéon de experiencias de aprendizaje
contextualizadas.

Asimismo, el programa contempla 4 instancias de acompanamiento voluntarias enfocadas
en resolver dudas, retroalimentar avances y apoyar el proceso de implementacion.
Complementariamente, se disponen recursos como manuales, rdbricas y orientaciones para
la evaluacidn, con el fin de fortalecer una implementacién autbnoma pertinente en sus
comunidades educativas.

Durante el 2025, el programa formé a 14 docentes de 13 establecimientos educacionales en 8
regiones del pais, llegando a 345 estudiantes de ensefanza basica y media.

d. Fortalecimiento Organizacional:

El programa de Fortalecimiento Organizacional busca potenciar y robustecer el trabajo de
organizaciones territoriales que impactan positivamente en el destino de nifios, nifas y
adolescentes a lo largo de Chile y el continente. Se crean alianzas con organizaciones
territoriales -llamados Socios Territoriales (ST)- para apoyarlas a fortalecer sus procesos
internos (sostenibilidad, comunicaciones, evaluacidn, etc.) y/o procesos de intervencion
directa con nifos, nifas y adolescentes. Este trabajo de fortalecimiento es realizado por
profesionales voluntarios que se desplazan por Chile y el continente.

Durante el ano 2025, el programa fue implementado en 12 organizaciones territoriales,
participando de éste 11 profesionales voluntarios, cuyo trabajo beneficié a alrededor de 9.000
nifos, nifas y adolescentes.

Linea Voluntariado:

La linea de voluntariado tiene como propdsito generar una experiencia profesional
transformadora que les permita desarrollar una trayectoria laboral vinculada al ambito
social. El equipo se encarga de llevar a cabo los procesos de posicionamiento, convocatoria y
seleccion de los distintos tipos de voluntariado, asi como los procesos de acompanamiento
socioemocional y formativo de los y las voluntarios/as.

Esta linea tiene dos grandes ejes, uno es potenciar y amplificar el trabajo que realizan
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), de tamano micro y pequena con foco en ninos,
ninas y adolescentes (NNA) en situacidon de vulneracidn y exclusion, aportando a la
profesionalizacién de la oferta de su intervencién social y a la gestiéon organizacional para
gue sea sostenible en el tiempo, con el foco en incrementar su alcance y mejorar la calidad
de los servicios ofrecidos. Aqui, trabajamos en alianzas colaborativas para desarrollar
proyectos de profesionalizacion de algdn ambito de la organizacién, en donde se insertan
profesionales voluntarios a trabajar por esos objetivos. Asimismo, gestionamos y ejecutamos
espacios de desarrollo de aprendizaje en tematicas especificas de intervencién social y/o
gestién organizacional para nuestras alianzas. También articulamos encuentros
institucionales entre ST y OSC, instituciones publicas y/o empresas, a distintas escalas
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geograficas. Por otro lado, incentivamos y acompafiamos la ejecucidn de iniciativas de
participacidn de NNA en el marco del enfoque de derechos.

La segunda, tiene relacidn con la implementacion de nuestros programas propios como lo
son: accionadores, ninez en juego y didlogos.

a) Voluntariado profesional

El voluntariado profesional es un programa de América Solidaria Chile, que convoca a
profesionales de distintas carreras y de distintas nacionalidades para comprometerse,
durante un periodo que va desde 3 meses a 1 afo, y a tiempo completo, en uno de los
proyectos disponibles a lo largo del pais. Promovemos que puedan trasladarse de su regiéon
de origen, apuntando a que el intercambio cultural es un sello de América Solidaria Chile.

Este programa busca que los profesionales voluntarios se conviertan en agentes de cambio
comprometidos por el cambio social a través de una experiencia de voluntariado
transformadora. Para lograrlo, nos comprometemos a brindar un acompafiamiento
socioemocional continuo, levantando espacios de encuentro que inviten al aprendizaje, asi
como a la vinculaciéon con otros por medio del intercambio de experiencias. También
desarrollamos instancias formativas, como lo son la formacidén inicial y espacios de
capacitacion continua en areas ligadas a la causa de América Solidaria.

En términos generales desde la linea de voluntariado se estructura el trabajo de la siguiente
manera:
e Proyecto de profesionalizacidn: que considera como actividades claves:
- Convocatoria, postulacion, evaluaciéon y seleccion de proyectos de OSC.
- Definicién de los territorios en los que se implementardn los programas
propios.
- Ajuste de proyectos seleccionados.
- BuUsqueda de voluntariado para la profesionalizacion de ST.
- Acompafiamiento en la implementacién de proyectos a ST y Voluntariado.
- Proceso de evaluacién del proyecto.

e Espacios de desarrollo de aprendizaje en tematicas especificas de intervenciéon social
y/o gestlon organizacional:

Levantamiento de informacidn organizacional.

- Priorizacién de necesidades de apoyo en tematicas especificas.

- Busgueda y/o gestidon de alianzas para espacios de desarrollo de aprendizaje
con caracter local (OSC, instituciones publicas y/o empresas).

- Articulaciéon de espacio de desarrollo de aprendizaje con ST.

- Seguimiento y consolidacién de alianzas.

e Articulacién de encuentros institucionales entre ST y OSC, instituciones publicas y/o
empresas, a distintas escalas geograficas para realizar:

- Levantamiento de informacién organizacional a ST que permita identificar
necesidades de apoyo a nivel de intervencidn social, vinculacién territorial y
gestién organizacional.

- Elaboracién de base de datos y cartografia interactiva con OSC, instituciones
publicas y/o empresas, clasificadas por ambito de trabajo y ubicacién
geografica.

- Identificacion de OSC, instituciones publicas y/o empresas a distintas escalas
geograficas, afines a las necesidades de apoyo levantadas.
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- Articulacion de encuentros entre ST y OSC, instituciones publicas y/o
empresas, con foco en intereses comunes.

e En cuanto a su desarrollo, el trabajo colaborativo con Socios Territoriales se llevo a
cabo durante el 2025 con:
10 organizaciones sociales en cinco regiones diferentes del pais y 2 fuera de Chile:
- Regidn de Valparaiso: Patronato Sagrados Corazones; Te Mahatu Surf
- Regidn Metropolitana: Fundacién Fibra; Fundacién Recrea; Fundaciéon 123 por
ti, ONG Jesus Nino
- Region del Nuble: Fundacion Kiri
- Regidon de Los Rios: Corporacion de Adelanto Amigos de Panguipulli ;
Fundacion Huilo Huilo
- Uruguay: América Solidaria Uruguay
- Colombia: Funcion Publica

e 15 profesionales voluntarios y voluntarias, con formacién profesional en diversas
carreras se incorporaron a los distintos proyectos que se llevaron a cabo en alianza
con los Socios Territoriales.

3) Laboratorio de Proyectos

La linea de Laboratorio de Proyecto surge como respuesta a las necesidades urgentes de la
ninez y adolescencia en el pais y continente y de generar propuestas de intervencion
atingentes, flexibles y con protagonismo de nifios, niflas y adolescentes. Durante el 2025,
desde el Laboratorio se implementaron 4 proyectos en Chile y Colombia:

a. Jévenes por la paz:

Iniciativa desarrollada en Colombia gracias a Fondo Chile, en alianza con Funcion Publica y
Ameérica Solidaria Colombia, orientada a fortalecer habilidades socioemocionales y de
participacion en jévenes vinculados al Servicio Social para la Paz, como alternativa al servicio
militar. El proyecto contemplé el disefio e implementacién de una propuesta metodoldgica
en formato presencial y virtual, incluyendo capsulas formativas y acompafnamiento, con el
objetivo de promover trayectorias de vida y proyectos de paz, alejados de la violencia y con
mayor involucramiento en sus comunidades.

b. Jévenes por el agua:

Proyecto ejecutado en colaboracion con el Banco Mundial, enfocado en visibilizar la crisis
hidrica desde la perspectiva juvenil. A través de espacios formativos y participativos virtuales,
se buscé que mas de 65 joévenes de todas las regiones de Chile comprendieran la
problematica del agua en sus territorios y desarrollaran propuestas comunicacionales para
sensibilizar a otros, posicionando sus voces como insumo relevante para la conversacion
publica.

c. Proyecto con Municipalidad de Lo Barnechea:

Se desarrolld un proceso de acompafiamiento metodoldgico junto a la Municipalidad de Lo
Barnechea orientado a fortalecer la participacién y el liderazgo juvenil, trabajando tanto con
jovenes como con adultos vinculados a su formacion. A través de sesiones formativas,
espacios intergeneracionales y actividades experienciales, se entregaron herramientas
practicas para promover la participacion protagénica, el diseflo de proyectos y el desarrollo
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de habilidades socioemocionales. Este trabajo permitid instalar una mirada mas colaborativa
entre jévenes y adultos, promoviendo la agencia juvenil y generando bases concretas para
avanzar hacia comunidades educativas mas participativas y significativas.

d. Fortalecimiento del ecosistema juvenil en Valparaiso:

Proyecto ejecutado con financiamiento de Anglo American Foundation. Consistié en la
elaboracion de un informe de brechas respecto a la oferta y demanda juvenil en la regiény
en un proceso de trabajo colaborativo con organizaciones de la sociedad civil de Valparaiso
para generar una propuesta conjunta para contribuir al bienestar de las juventudes.

e. Red Juvenil:

Espacio de participacidon y articulacidn juvenil que redne a jévenes de Chile y otros paises del
continente a través del Consejo de Adolescentes y la Red GEN. Su objetivo es fortalecer el
liderazgo, la participacion protagdnica y la incidencia juvenil, generando instancias de
encuentro, formacién y didlogo en torno a tematicas relevantes para las juventudes,
promoviendo su rol como agentes de cambio a nivel local y regional. Asimismo, esta
plataforma permite visibilizar las voces de los y las adolescentes, incorporando su mirada en
distintas coyunturas y procesos de la organizaciéon. En particular, el Consejo de Adolescentes
en Chile cumple un rol activo y transversal en los principales hitos de la Fundacion,
aportando una perspectiva en primera persona que fortalece la pertinencia y coherencia del
trabajo institucional

Linea Aprendizaje:

La linea de Aprendizaje es un area transversal a las otras lineas del area social, que busca
levantar datos e informacién sobre nuestras intervenciones y sus resultados para la mejora
continua de los programas. La linea de aprendizaje estd a cargo de definir los procesos de
monitoreo, de evaluacidn y de levantamiento de aprendizaje desde los proyectos, asi como
de respaldar con evidencia el disefio de nuevos proyectos.

Durante el ano 2025, se desarrollaron las siguientes actividades y procesos transversales para
la mejora continua de nuestras intervenciones y también actividades y procesos especificos
para cada programa.

Respecto a las actividades y procesos transversales, se trabajé en:

- Diseno, revision y ajuste de teorias de cambio para los programas de la fundacion.

- Desarrollo de evidencia que sustenta la teoria de cambio de cada programa.

- Disefo y ajuste de estrategias de monitoreo y evaluacién de los programas de la
fundacion.

- Implementacién de instancias peridédicas para levantar aprendizajes de los
programasy ajustar las metodologias de estos.

- Elaboracién de informes y presentacidn de resultados de las evaluaciones de los
programas de la fundacion.

Programas Accionadores y Design for Change:

- Desarrollo de instrumento de monitoreo de las sesiones del programa.

- Evaluacién de procesos del programa en sus dos ciclos de implementacion,
incluyendo la evaluacién de satisfaccion de nifios, niflas y adolescentes, docentes,
contrapartes de establecimientos educacionales, profesionales voluntarios y
coordinadoras del programa con los distintos elementos del programa.
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- Evaluacién de resultados del programa en sus dos ciclos de implementacion,
incluyendo la evaluacién del desarrollo de habilidades socioemocionales, sentido de
pertenencia y sentido de agencia de nihos, nifas y adolescentes que participan del

programa.

Programa Voluntariado Profesional
- Formacioén inicial de profesionales voluntarios/as respecto a monitoreo y evaluacion
de programas sociales.

- Evaluaciéon de procesos del programa, incluyendo la evaluaciéon de Socios Territoriales

y la evaluacién de los profesionales voluntarios sobre la experiencia del voluntariado.

- Evaluacion de resultados del programa de Voluntariado Profesional, incluyendo la
evaluaciéon de habilidades para la vida laboral de los participantes.

Proyectos adicionales

Este aflo América Solidaria Chile ejecuté otra iniciativa, con una forma de trabajo distinta a la que
acostumbramos, sin Socios Territoriales ni Profesionales Voluntarios, que complementan o facilitan

el trabajo de otras areas de la fundacion.

- Talleres de formacién Experiencias Positivas: a partir de los lineamientos técnicos de la
Fundacién, se impartieron talleres de formacién en la tematica “Experiencias Positivas” del
modelo HOPE, para los profesionales voluntarios, socios territoriales y otros aliados.

De todas las actividades anteriormente descritas, podemos resumir los proyectos desarrollados
durante el afio en la siguiente tabla. El detalle de los proyectos rendidos a terceros (publicos y

privados) se puede consultar en el Anexo 1: Fichas de los proyectos.

Nombre del
Proyecto
Implementacion de
mejoras de gestidn en
Corporacion Jesus
Niflo alinedndose con
modelo de teoria de
Cambio y Politica de
Proteccién de
Infancias.
Laboratorios de las
artes y el patrimonio
natural y cultural

Comunicacién e
incidencia de
resultados obtenidos
en el estudio nifleces
viviendo en
campamentos

“Impulsando
nuestros suenos”

Region

Metropolitan
a

Metropolitan
a

Metropolitan

a

Metropolitan
a

Socio y/o Aliado
Territorial
ONG Jesus Nino

Fundacion Fibra

Fundacion Recrea

Fundacidon 123 por
ti

PV
1

N° Beneficiarios (*)

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

162

Beneficiarios/as
4266

Beneficiarios/as indirectos:

195
Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

324

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

42

directos:
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n

12

13

Cambiando historias
a través de una
gestiéon de calidad:
Fortalecimiento
integral de la gestion
institucional de la
Fundacidén Patronato
SSCC de Valparaiso
Fortalecimiento
organizacional para la
sostenibilidad
financiera y
econdmica.
Implementaciény
sistematizacion
modelo de
transferencia -
Efecto Colectivo
"MUsica para
Transformar:
Fortalecimiento del
Desarrollo
Socioemocional de
Nifos, Nifas y
Adolescentes a través
del
Programa Vive la
Mdusica"

Apoyo Técnico para
Monitoreo, Evaluacién
y Disefio de
Proyectos de la
Escuela de Montafa
Uruguay Territorio
Concausa

Accionadores Pozo
Almonte

Accionadores Maria
Elena

Accionadores Santa
Rosa

Valparaiso

Valparaiso

Nuble

Los Rios

Los Rios

Uruguay

Tarapaca

Antofagasta

Metropolitan
a

Patronato SSCC

Te Mahatu Surf

Fundacién Kiri

Amigos de
Panguipulli

Fundacién Huilo
Huilo

América Solidaria
Uruguay

Escuela Basica
Estrella del Sur
Liceo Alcalde
Sergio Gonzalez
Liceo TP/HC Maria
Elena
Escuela Arturo
Pérez Canto
Complejo
Educativo
Caracoles
Liceo Enrique
Backausse
Liceo Andrés Bello

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

294

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

104

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

236

Beneficiarios/as
498

Beneficiarios/as indirectos:

2.556

Beneficiarios/as directos: O

Beneficiarios/as indirectos:

310
Beneficiarios/as directos:
253
Beneficiarios/as indirectos:
0
Beneficiarios/fas directos:
358
Beneficiarios/as indirectos:
0
Beneficiarios/fas directos:
YA

Beneficiarios/as indirectos:

0

Beneficiarios/as directos:
1.078

directos:
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Accionadores Teno

14
Accionadores
Llanquihue
15
16 DFC Pozo Almonte

Liceo Olof Palme
Centro
Educacional
Cardenal José
Maria Caro
Centro
Educacional San
Ramon
Liceo Eugenio
Pereira Salas
Liceo Polivalente
de la Comuna de
Lo Espejo
Liceo Purkuyen de
San Ramon
Liceo Politécnico
de Cienciay
Tecnologia de La
Cisterna
Liceo Betsabé
Hormazabal
Maule Liceo Teno
Escuela San Rafael
Escuela Las
Arboledas
Escuela Susana
Montes Velasco
Escuela Comalle
Escuela Manuel
Rodriguez
Escuela Teno
Escuela Basica
Agricola
Huempeleo
Escuela Rural
Parga
Escuela Rural
Linares de Casma
Escuela Rural
Paraguay
Escuela Claudio
Matte
Escuela Rural
Estaquilla
Escuela Rural
Manuel Gatica
Arriagada
Escuela Rural
Paraguay Chico
Escuela Basica
Estrella del Sur

Los Lagos

Tarapaca

Beneficiarios/as indirectos:
0

Beneficiarios/as directos:
438

Beneficiarios/as indirectos:

0

Beneficiarios/as directos:
242

Beneficiarios/as indirectos:

0

Beneficiarios/as directos:
131
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Beneficiarios/as indirectos:

0
DFC Online Online N/A O  Beneficiarios/as directos:
17 253
Beneficiarios/as indirectos:
Jovenes por la Paz Colombia Funcion Publica 2 Beneficiarios/as directos: O
18 América Solidaria Beneficiarios/as indirectos:
Colombia 0
Jovenes por el agua Online Banco Mundial 0 Beneficiarios/as directos:
59
Beneficiarios/as indirectos:
Fortalecimiento del Valparaiso Anglo American 2 Beneficiarios/as directos: O
ecosistema juvenil de Foundation Beneficiarios/as indirectos:
Valparaiso 0
Proyecto Metropolitan  Municipalidad de Beneficiarios/as directos:
19 Municipalidad de Lo a Lo Barnechea 75
Barnechea Beneficiarios/as indirectos:
0
Festival Yo Puedo Metropolitan = OSC, empresasy Beneficiarios/as directos:
20 a sector publico 400
Beneficiarios/as indirectos:
0
Talleres Red Juvenil Online Beneficiarios/as directos:
21 256
Beneficiarios/as indirectos:
Workshops Online N/A Beneficiarios/as directos:
Introductorios HOPE no calculado
22 de Experiencias Beneficiarios/as indirectos:
Positivas en la Nifez y no calculado

Adolescencia
(*) N° de beneficiarios directos: son aquellos que son parte de las actividades de los
proyectos

Actividades internas
Identidad

Comunicaciones

Profundizacién del relato institucional - América Solidaria 2025: Durante 2025, América Solidaria
impulsé la campana “Destino: el futuro de las y los adolescentes no esta escrito”, con el objetivo
de posicionar en la agenda publica a la adolescencia como una etapa clave del desarrollo. La
campanfa buscd relevar el protagonismo adolescente y promover un cambio de mirada: desde una
narrativa centrada en el déficit hacia una que reconoce capacidades, agencia y potencial de
transformacioéon. A lo largo del afio, se desarrollaron distintas acciones orientadas a fortalecer el
posicionamiento de marca y amplificar este mensaje en diversos espacios.
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Lanzamiento campaina Destino: El lanzamiento oficial se realizd en ICARE y conté con la
participacion de Verdnica Silva, subsecretaria de la Ninez; Felipe Pezo, Director General LATAM de
Grenergy; Daniel Daccarett como speaker invitado; y Catalina Silva, participante de los programas
de la fundacioén, quien presentd la campafa desde su experiencia. En esta instancia se estrend el
spot publicitario, que posteriormente fue difundido en distintos formatos digitales durante el afo.

Lanzamiento interno campana Destino: De manera complementaria, se realizé un lanzamiento
interno en el Auditorio Colunga, instancia que reunidé a los y las adolescentes protagonistas del spot.
Este espacio permitidé reflexionar sobre la adolescencia como una etapa de oportunidades,
destacando la importancia de generar entornos que favorezcan su desarrollo.

Presencia publicitaria: Durante 2025, la campafia contd con presencia en distintos soportes y
medios, a través de alianzas con actores del mundo de las comunicaciones. Esto permitié amplificar
el alcance del mensaje en formatos digitales, audiovisuales y radiales, contribuyendo al
posicionamiento del concepto central de la campana.

Segunda Cuenta Publica: En 2025 se realizé la segunda Cuenta PuUblica de América Solidaria, en
formato virtual. La instancia reunid a socios territoriales, profesionales voluntarios, empresas aliadas,
donantes y equipo ejecutivo, con el objetivo de presentar los principales resultados del afo anterior
y fortalecer la transparencia institucional. El espacio permitié compartir avances, desafios y
proyecciones, promoviendo un diadlogo abierto con las distintas audiencias de la organizacion.

Convocatorias de voluntariado profesional: Durante el afio se desarrollaron tres campafas de
convocatoria de voluntariado profesional, orientadas a fortalecer la implementacién de proyectos
en territorios con mayores niveles de exclusidon.Estas convocatorias tuvieron alcance en diez
regiones del pais —Tarapacd, Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Maule, Nuble, Biobio, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos— y se difundieron principalmente a través de redes sociales. Como
resultado, 620 personas postularon a través de la plataforma institucional de voluntariado.

Adolescentes en Voz Alta (AVA) En septiembre de 2025 se desarrolld la primera version de
Adolescentes en Voz Alta, iniciativa orientada a relevar la voz de la adolescencia en temas
relevantes para su desarrollo. En esta edicidn, 542 adolescentes entre 10 y 17 anos participaron en un
ejercicio exploratorio donde nos contaron sobre sus suefos y percepciones de felicidad. Los
resultados fueron presentados en un webinar que convocd a 75 participantes, generando un
espacio de reflexion junto a actores del mundo académico, social y publico.

Incidencia publica con Pacto Nifiez en el marco del proceso electoral:

A través de la red Pacto Nifnez, América Solidaria participd en la preparacion de un ciclo de
entrevistas a las candidaturas presidenciales, emitido por TVN. La iniciativa, denominada “Vota por
la Nifiez", procuré instalar el bienestar de la nifiez y la adolescencia como un tema prioritario en la
agenda y el debate publico. En concreto, América Solidaria contribuyd a la preparacion de las
consultas correspondientes al gje “bienestar de la ninez”.

Campafia Destino de Chile: Durante 2025, América Solidaria impulsd distintas acciones de
incidencia en el marco del proceso electoral presidencial. A través de la campafia “El destino de la
adolescencia es también el destino de Chile”, se buscé posicionar la importancia de incorporar a
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la adolescencia en las propuestas programaticas. Se realizd un ciclo de entrevistas a candidatos
presidenciales, obteniendo respuesta de cuatro de ellos, lo que permitié visibilizar sus propuestas
en materia de niflez y adolescencia.

Didlogos por la Nifiez: Desde la red Pacto Niflez, América Solidaria formdé parte del equipo
organizador del ciclo Didlogos por la Nifez. Esta serie de encuentros virtuales reunidé a equipos
municipales con representantes de la sociedad civil para intercambiar experiencias y construir
propuestas en conjunto.

Alianza Comunicacién y Pobreza: América Solidaria integrd un afio mas la Alianza Comunicacion y
Pobreza, junto a Fundacién Superacion de la Pobreza, Comunidad de Organizaciones Solidarias,
Base Publica, Fundacion Colunga, Avina, 3Xi e INACAP, con el objetivo de promover un tratamiento
digno y respetuoso de la pobreza en los medios de comunicacién. En este marco, se realizd la XIV
version del Premio “Pobre el que no cambia de mirada”, que recibid 291 trabajos periodisticos de
Chile y América Latina. La ceremonia de premiacion se llevd a cabo en enero de 2026.

Festival Yo Puedo 2025: El Festival Yo Puedo reunié a mas de 400 participantes en una jornada
gue puso en el centro el protagonismo adolescente. Esta instancia marca el cierre del trabajo anual
desarrollado con comunidades educativas y organizaciones aliadas, articulando los tres ejes
programaticos de la fundacién: desarrollo personal, sentido de pertenencia y accién de cambio.
Durante la jornada, 19 empresas y organizaciones colaboradoras participaron a través de talleres,
experiencias y apoyo a las actividades.

Desayuno de alianzas: Durante el afo se realizaron dos encuentros con aliados estratégicos,
orientados a fortalecer vinculos y proyectar el trabajo conjunto. El primero se llevd a cabo en
Gildemeister, en el marco de una alianza de cobranding vigente hasta 2025. El segundo se realizé
en la agencia de medios Havas, instancia que conté con la participacién de actores vinculados al
ambito de las comunicacionesy la identidad institucional.

Representantes del programa Design for Change viajaron a Tokio: Un grupo de adolescentes de
Cerro Navia fue seleccionado por Ameérica Solidaria para representar al pais en el encuentro
internacional Sé el cambio (Be the Change), que se realizd en Tokio, Japdn, durante el mes de
noviembre. Los cuatro adolescentes de catorce afos viajaron a presentar su proyecto Mds
convivencia, menos violencia, que idearon e implementaron para mejorar la convivencia escolar en
el Colegio Cree.

Finanzas, Operaciones y Personas

> Aplicaciéon Encuesta de Clima: Se aplicd una encuesta de clima laboral para evaluar niveles
de satisfaccién, identificar oportunidades de mejora y disefiar un plan de accién para
fortalecer la cultura organizacional; se obtuvo una participaciéon del 95%.

> Fortalecimiento de Monday: Durante 2025 continuamos desarrollando la plataforma
Monday como herramienta de gestién, incorporando nuevos reportes e informacion clave
para fortalecer el seguimiento de proyectos, optimizar los procesos internos y apoyar una
gestién basada en datos.
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> Auditoria: Como parte de nuestro compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas
y el uso eficiente de los recursos, los estados financieros de la Fundacion al 31 de diciembre
de 2025 fueron auditados por Crowe Auditores Consultores Ltda., firma auditora externa e
independiente, la que emitid una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros.

> Evaluacion de desempefio: Se llevd a cabo la evaluacion de desempefio 360° un proceso
gue entrega una vision integral del desempeno individual y colectivo. Esta herramienta
fortalece el desarrollo de competencias, promueve la retroalimentaciéon continua y asegura
la alineacién de los objetivos de cada colaborador con la estrategia y los desafios de la
organizacion.

> Optimizacién de la gestién presupuestaria: Durante 2025 se optimizd el control
presupuestario mediante el envio mensual de reportes de gastos acumulados (YTD) y su
carga en la plataforma Monday, permitiendo un seguimiento sistematico del presupuesto
versus los gastos e ingresos reales y mejorando la disponibilidad de informacién para la
toma de decisiones.

Innovacién e identidad

El financiamiento de los proyectos y las actividades internas es posible por la generacién de
alianzas entre América Solidaria Chile, empresas, entidades gubernamentales a través de
fondos concursables, organismos internacionales y fondos de cooperacioén, e individuos que
realizan donaciones Unicas o mensuales, pudiendo asi recaudar donaciones permanentes,
puntuales y/o especificas para los proyectos y operacion de la Fundacion.

Las principales actividades de recaudaciéon del 2025, fueron:

> Captacion de socios con agencias externas: Con el objetivo de sumar nuevos donantes a la
fundacidén y alineado a la campana institucional: DESTINO el futuro de los adolescentes no
esta escrito, se activod la colaboracién con una agencia externa de captacién Face to Face:
Connect. Con su apoyo, potenciamos nuestro mensaje para invitar a mas personas a unirse
como socios, permitiéndonos llegar a las comunidades donde nuestra presencia es mas
urgente. La captacion en terreno se llevé a cabo entre los meses de julio y noviembre.

> Alianzas con empresas: Continuamos fortaleciendo alianzas estratégicas con empresas,
invitdndolas a generar un impacto positivo en las comunidades y en sus propios
colaboradores a través de nuestros programas.

> Postulacién a fondos concursables: E|l 2025 optimizamos nuestro proceso de postulacion a
fondos concursables, creando un flujo mas eficiente que integra a diversas areas del equipo
ejecutivo. Esto, sumado al apoyo de un grupo de embajadores externos, nos permitié
postular con mayor éxito a diversas convocatorias.

> Desayuno de alianzas: Realizamos nuestro desayuno anual de alianzas, un espacio clave

para reconectar a nuestros principales colaboradores con el compromiso fundamental de
trabajar por la nifez y adolescencia en Chile y en todo el continente.
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rupo de interés Forma de relacionamiento

Personas
beneficiarias

Socios Territoriales

Gobiernos y
Agencias de
Cooperacion

Los nifos, nifas y jovenes en situacion de vulnerabilidad y exclusion de Chile
y el continente americano son nuestro grupo de beneficiarios prioritarios. A
través de nuestros proyectos, impactamos a nuestros usuarios, mediante la
gestion directa que realizan los/as voluntarios/as profesionales de América
Solidaria en terreno, quienes reciben una formacién de aspectos técnicos y
generales que los prepara en aspectos fundamentales para realizar su afio
de mision.

Dependiendo del ambito de accion del proyecto, también los padres y
apoderados de estos también se ven directamente beneficiados de las
actividades realizadas.

En el 2025 se contabilizaron 17.859 beneficiarios directos e indirectos, en los
proyectos ejecutados por América Solidaria Chile.

Son las organizaciones con las cuales nos asociamos para desarrollar los
proyectos que seran gestionados por los y las profesionales en terreno. Estas
organizaciones trabajan en poblaciones vulnerables, que ven fortalecida su
gestion a través de aprendizajes organizacionales en lineas de trabajo que
no hubiesen podido desarrollar de no haber contado con el apoyo de los y
las profesionales voluntarios de América Solidaria.

Durante el 2025, AS Chile colaboré con 11 Socios Territoriales y 30
establecimientos Educacionales. Todos estos colaboradores estan ubicados
en territorio nacional, especificamente en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Maule, Los Rios, Los Lagos.

El trabajo que se realiza con el Gobierno local y con Gobiernos de los paises
donde América Solidaria tiene presencia, se ve reflejado siendo impulsores
de la cooperacion internacional a través de alianzas, particularmente la
alianza con la Agencia de Cooperacion Internacional del Gobierno de Chile -
AGCID, con quiénde manera conjunta, se desarrollan proyectos de
cooperacion con distintos paises, desde el afio 2006.

El 2025, nos adjudicamos un Fondo Chile para ejecutar el proyecto Jévenes
por la Paz en Colombia y ofrecer una alternativa al Servicio Militar para losy
las jovenes del pais. Ademas, colaboramos con el Banco Mundial en el
proyecto Jévenes por el agua, donde se formo a jévenes sobre la importancia
del cuidado del agua y se les invitd a ser parte de la estrategia
comunicacional del Banco Mundial en torno al tema.
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Voluntarios

Organismos
Internacionales

Aliados (Socios,
Empresas)

Profesionales Voluntarios:

Son los gestores de los proyectos que desarrollamos en alianza con socios
territoriales. Profesionales entre 21y 35 afos con un alto compromiso con el
trabajo con la nifez y la adolescencia de Chile y el continente, con la
disposicion de entregar 1 ano de su vida a un proyecto social con alguna de
nuestras organizaciones y/o instituciones educativas aliadas que trabajan por
y con la nifez y adolescencia en contextos y territorios vulnerables y
excluidos en Chile y el continente.

Voluntarios Corporativos:

Nuestro programa de Voluntariado Corporativo es una colaboracion
estratégica con empresas y organizaciones y/o colegios. Juntos, y con el
apoyo de nuestros socios territoriales, disefiamos e implementamos
acciones gratuitas para impactar positivamente la vida de nifios, niflas y
jovenes en los proyectos. Es un compromiso planificado que genera
aprendizaje, solidaridad y mejoras concretas en infraestructura en diversos
lugares con apoyo de personas que son parte de una empresa. .

Practicantes

Son estudiantes, universitarios o técnicos, que realizan su practica
profesional o pasantia en nuestras oficinas, por el periodo que esté
estipulado por la casa de estudios.

El trabajo de los practicantes se realizé de igual manera como trabaja el
equipo ejecutivo, de manera hibrida, con dias de trabajo coordinados con las
areas. Ajustando la manera de trabajo, pauta de evaluacién y supervision a
distancia o de manera remota; contando con 12 practicantes, quienes fueron
parte del equipo y de las actividades fundacionales, dando cumplimiento a
la cantidad de horas solicitadas por la entidad estudiantil y siendo parte del
proceso educativo del estudiante.

Nos vinculamos con organismos internacionales en la ejecucion de
proyectos de desarrollo que demandan alta calidad técnica y humana, tanto
en Chile como en los otros paises donde se llevan a cabo proyectos.

Son todas aquellas personas independientes o representantes de
organizaciones de la sociedad civil y/o empresas con las cuales nos aliamos
para hacer los proyectos y actividades internas de AS Chile sustentables
financieramente y cumplir nuestra mision.

Da la oportunidad no sélo para buscar soporte financiero, sino también para
generar un nexo en la difusién de nuestras causas, ya sea a través de medios
de comunicacién, como en la participacion de nuestros proyectos — en el
caso de las empresas y sus trabajadores.

Nuestros principales aliados son:

Empresas: Entendemos a las empresas como protagonistas esenciales en la
globalizacién de la solidaridad. Por eso, generamos alianzas estratégicas
para combatir la vulnerabilidad y exclusion infantil en América. Es crucial
que sus equipos se identifiquen con esta causa y con los proyectos en los
territorios chilenos. Ademas, trabajamos de la mano en el desarrollo de
acciones de Responsabilidad Social Empresarial y en la implementacién de
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politicas internas que fomenten la sustentabilidad, incluyendo iniciativas
como el Voluntariado Corporativo.

En el 2025, 15 fueron las empresas que aportaron directamente a proyectos y
voluntariado corporativo. 13 aportaron con especies para el Festival Yo Puedo
y otras iniciativas de la fundacion.

Socios: Son personas naturales cuyo compromiso permite el cumplimiento
de la misiobn de América Solidaria, a través de un aporte mensual y
recurrente de recursos. Son un actor de vital importancia para la Fundacion,
ya que contribuyen de manera creciente a la sostenibilidad financiera de los
proyectos y de toda la organizacion, asi como a construir relaciones cercanas
y duraderas con las personas.

En el 2025, el 70% de los aportes recibidos proviene del aporte de los
donantes particulares mensuales.

1. Monitoreo y Evaluacion de programa Accionadores

Monitoreo:

El programa realizd el seguimiento sesién a sesién de los talleres a través de un formulario
estandarizado. Tras cada sesion, los monitores del programa completaron el formulario con la
informacion correspondiente. Con el formulario se pudo hacer seguimiento a la realizacidn, fecha,
duracidén y contenido de las sesiones, ademas de la participacion de docentes y la previa
socializacion de la metodologia de la sesién con éstos. La informacién recolectada mediante el
formulario era revisada mensualmente por el equipo de Aprendizaje y del programa en una
reunion.

Evaluacion:
La evaluacién del programa Accionadores se compuso de evaluaciones de proceso y una evaluaciéon
de resultados.

La evaluacion de procesos se compone de dos evaluaciones:

1) Evaluacidon de satisfaccion: al finalizar la intervencidon, se aplicaron encuestas de cierre a
docentes, profesionales voluntarios y nifnos, niNas y adolescentes que participaron de la
intervencion. En esta encuesta los actores mencionados evalUan el programa y sus
componentes.

2) Evaluacién de indicadores de implementaciéon: a partir de la informacién recolectada a
través de los instrumentos de monitoreo y gestidn del programa, al finalizar su
implementacion, se calculd el logro de distintos indicadores que buscaban evaluar el grado
de cumplimiento del disefio y las actividades planificadas.

La evaluacion de resultados consiste en:
1) Evaluacion del desarrollo de habilidades socioemocionales: a partir de la medicidn pre-post
a través de una encuesta online, se mide el desarrollo de habilidades socioemocionales en

los y las participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde al Cuestionario
Emociones Primero, elaborado por Educacién 2020.
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2) Evaluacion del desarrollo de sentido de comunidad: a partir de la medicién pre-post a través
de una encuesta online, se mide el desarrollo del sentido de comunidad en los y las
participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde a la Psychological Sense of
Community Scale.

3) Evaluacion del desarrollo de sentido de agencia: a partir de la medicidn pre-post a través de
una encuesta online, se mide el desarrollo del sentido de comunidad en los y las
participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde a la Escala global de
empoderamiento adolescente.

Los resultados obtenidos a partir de las evaluaciones fueron los siguientes:
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Evaluacion

Evaluacio
n de
procesos

Evaluacion
de
satisfaccio
n

Ciclo1

NNA.

De quienes respondieron

"siempre" o "casi siempre':

- 84% lo pasd bien con las
actividades

- 75% sinti6é que eran
adecuadas para su edad

- 73%trabajo en temas de su
interés

- 66% se sintid comodo/a para
opinar

Docentes:

De quienes evaluaron

positivamente (con nota 6 o 7).

- ©67% evalUa positivamente la
metodologia basada en el
juego y disefio de acciones de
cambio.

- ©67% evallUa positivamente el
desempeno de los
profesionales voluntarios.

- 60% evalla positivamente la
feria de proyectos.

Percepciones de resultados de los
docentes. De quienes estan “de
acuerdo” o “muy de acuerdo™

- 90% de los docentes cree que
el programa es una
oportunidad de aprendizaje
enriquecedora

- 83% cree que fue motivante
para los/as estudiantes.

- ©67% le gustaria seguir
implementando el programa
con monitores/as o por su
cuenta.

Profesionales Voluntarios:

De quienes responden con “bien”

o “muy bien”

- 93% valora positivamente la
formacién especifica del
programa.

- 100% evalua positivamente el
manual de implementacion.

- 93% se siente “bastante” o
“muy” preparado/a para
implementar tras la

o “muy bien”

Ciclo 2

NNA.

De quienes respondieron

S|empre o "casi siempre":
81% lo pasoé bien con las
actividades

- 75% sintié que eran adecuadas
para su edad

- 72% trabajo en temas de su
interés

- 67% se sintidé cdmodo/a para
opinar

Docentes:

De quienes evaluaron

positivamente (con nota 6 0 7).

- 74% evalla positivamente la
metodologia basada en el
juego y disefio de acciones de
cambio.

- 80% evalua positivamente el
desempeno de los
profesionales voluntarios.

- 70% evalUa positivamente la
feria de proyectos.

Percepciones de resultados de los
docentes. De quienes estan “de
acuerdo” o “muy de acuerdo”

- 82% de los docentes cree que
el programa es una
oportunidad de aprendizaje
enriquecedora

- 75% cree que fue motivante
para los/as estudiantes.

- 87% le gustaria seguir
implementando el programa
con monitores/as o por su
cuenta.

Profesionales Voluntarios
De quienes responden con “bien”

- 100% valora positivamente la
formacién especifica del
programay el manual de
implementacion.

- 100% se siente “bastante” o
“muy” preparado/a para
implementar tras la
formacion.
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formacion.

- 84% evalla positivamente la
comunicacién con la
coordinadora del programa.

- 100% evalUa positivamente la
feria de Accionadores.

- 100% evalua positivamente la
comunicacién con la
coordinadora del programa.

- 100% evalua positivamente la
feria de Accionadores.

Variaciéon porcentual de puntaje
promedio en la escala entre
medicién prey post: -0.3% no
significativo.

Evaluacion | % de sesiones implementadas: % de sesiones implementadas:
de 100% y 5% de sesiones extra. 99% y 7% de sesiones extra.
indicadore | % de sesiones con presencia % de sesiones con presencia

sde docente: 89% docente: 83%

implemen | % de sesiones con participacién % de sesiones con participacién

tacion activa del docente: 56% activa del docente: 55%

% de sesiones implementadas en | % de sesiones implementadas en
tiempo suficiente: 93% tiempo suficiente: 89%
Evaluacié | Desarrollo | Porcentaje de NNA que aumenta | Porcentaje de NNA que aumenta
n de de de manera significativa su puntaje | de manera significativa su puntaje
resultado | habilidade | en Cuestionario Emociones en Cuestionario Emociones
s s Primero entre medicion prey Primero entre medicion prey post:

socioemoc | post: 30%. 39%.

ionales
Variacién porcentual de puntaje Variacion porcentual de puntaje
promedio en Cuestionario promedio en Cuestionario
Emociones Primero entre Emociones Primero entre
mediciéon pre y post: -1.05% no mediciéon pre y post: +1.3%
significativo.

Desarrollo | Porcentaje de NNA que aumenta Porcentaje de NNA que aumenta

de sentido | su puntaje en la escala entre SuU puntaje en la escala entre

de mediciéon pre y post de manera mediciéon pre y post de manera

comunida | sign.:31% sign.: 35%

d Variacién porcentual de puntaje Variacion porcentual de puntaje
promedio en la escala entre promedio en la escala entre
medicion prey post: -0.91% no medicion prey post: -1.14% no
significativo. significativo.

Desarrollo | Porcentaje de NNA que aumenta Porcentaje de NNA que aumenta

de agencia | su puntaje en la escala entre SuU puntaje en la escala entre

de cambio | medicidn prey post: 30% medicion pre y post: 36%

Variacién porcentual de puntaje
promedio en la escala entre medicion prey
post: 0.17% no significativo.

2. Monitoreo y Evaluacién del programa Voluntariado Profesional
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Monitoreo:

Monitoreo del plan de trabajo: En cuanto al monitoreo del plan de trabajo, se registré si los
proyectos realizaban un monitoreo parcial o completo de su Plan de Trabajo anual o
semestral. Ademas, se hace seguimiento al porcentaje de avance del Plan de Trabajo.
Medicién de indicadores: asimismo se registrd si los proyectos realizaban un monitoreo
parcial o completo de sus indicadores, o si no lo realizaban.

Registro de participantes: En los proyectos de Fortalecimiento Organizacional se reportd
también los participantes directos e indirectos de cada proyecto.

Gestion de redes: A través de la medicidn de redes, se registrd la variacidon de las redes de
los socios territoriales entre el inicio y el final del proyecto.

Ademas, mensualmente se hizo seguimiento de los siguientes indicadores:

N° de ST iniciados en el mes
N° de PV que inician misién durante el mes

Evaluacion:
La evaluacion del programa Voluntariado Profesional se compuso de evaluaciones de proceso y una
evaluacion de resultados.

La evaluacion de procesos se compone de dos evaluaciones:

1)

Evaluaciéon de la experiencia del voluntariado: en las encuestas online intermedia y de cierre
del programa de Accionadores y de la linea de Fortalecimiento Organizacional se consultd a
los profesionales voluntarios sobre su experiencia de voluntariado, con el fin de evaluar la
calidad de los distintos elementos que la componen. Se utiliza el indice de Satisfaccion del
Voluntario: Calidad de comunicacién; Asignacion de trabajo; Eficacia de participaciéon; Apoyo;
Integracién a grupo.

Encuesta de cierre de Socio Territorial: Enfocada en conocer la experiencia de las
contrapartes de los Socios Territoriales (tanto en proyectos de fortalecimiento organizacional,
como de Accionadores) con respecto a la implementacion del voluntariado en sus
organizaciones o establecimientos educativos, asi como la evaluaciéon de los voluntarios,
para identificar los aciertos y los espacios de mejora de la intervencién.

La evaluacion de resultados consiste en:

A partir de la medicién pre-post voluntariado, a través de una encuesta online, se miden los
siguientes ambitos

Desarrollo de habilidades para el trabajo: Comunicacién efectiva; Trabajo en equipo;
Adaptabilidad; Autogestion; Resolucion de problemas

Desarrollo de habilidades para establecer redes: Percepcion de los voluntarios profesionales
sobre sus habilidades para establecer redes a partir de su proyecto. Medida post.

Orientacién al servicio social: Mide |la formacién de una conciencia social y el planteamiento
del ejercicio de la profesion desde el compromiso social tras finalizar el voluntariado.
Evaluacion de coordinacion: Voluntarios/as evalGian a sus Socios Territoriales y Coordinacion
de voluntarios/as.

Los resultados obtenidos a partir de las evaluaciones fueron los siguientes:
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Evaluacion Resultados

Evaluacio
n de
procesos

Encuesta de
cierre Socios
Territoriales

Contrapartes Accionadores

Contrapartes Fortalecimiento organizacional

90% considerd "bastante" o "muy logrado" el cumplimiento
de horarios y actividades acordadas de los voluntarios
profesionales.

80%  valord positivamente la incorporacion al
establecimiento, la comunicacién, el cumplimiento de
resultados y la calidad del trabajo

En cuanto a habilidades, los socios destacaron como
“bastante” o “muy desarrollado”, especialmente el trabajo
en equipo (90%), seguido de comunicacidén efectiva,
adaptabilidad, autogestidon, compromiso, resolucién de
problemas e implementacion de proyectos (80% en todos).
La coordinadora de proyecto fue evaluada positivamente
por el 90% en acompafamiento, generacién de confianzay
gestién de alianzas

El TO0% de los socios quiere seguir trabajando con América
Solidaria. Probabilidad de recomendacion promedio: 8,6/10

100% considerd "bastante" o "muy logrado" la incorporaciéon
a la organizacién, el cumplimiento de horarios, actividades y
resultados esperados

83% valord positivamente el estandar de calidad

67% la comunicacién oportuna con la contraparte

En cuanto a habilidades, los socios destacaron como
“bastante” o “muy desarrolladas” el compromiso y la
resolucién de problemas (100%), seguido de comunicaciéon
efectiva, trabajo en equipo, autogestion e implementacion
de proyectos (83% en todos). La adaptabilidad fue el aspecto
con menor valoracion (50%)
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Evaluacion de
la experiencia
de voluntariado

indice entre 1y 5.

indice de satisfacciéon de PV General: 4.19/5

indice de satisfacciéon de PV Accionadores: 4.46/5

indice de satisfaccion de PV Proyectos de Voluntariado: 4.05/5

Accionadores
Al comparar la medicién intermedia y final, se observa una
tendencia positiva en comunicacioén (+0.6) y apoyo (+0.3) hacia el
final del voluntariado, aunque ninguna alcanza significancia. La
Unica diferencia significativa es una caida en integracion (-0.33,
p=0.034)..

- Calidad de comunicacion: 3.85 a 4.45

- Asignaciéon de trabajo: 4.53 a 4.53

- Eficacia de participaciéon: 4.60 a 4.80

- Apoyo: 3.90 a 4.20

- Integracion al grupo 4.67 a 4.33

Fortalecimiento Organizacional
En FO, el ISV se mantiene practicamente estable en todas las
dimensiones, sin cambios significativos, lo que puede interpretarse
como una sefal de estabilidad y consistencia en la experiencia.

- Calidad de comunicacion: 3.98 a 3.67

- Asignaciéon de trabajo: 4.2 a 4.1

- Eficacia de participacion: 4.25a 4.2

- Apoyo: 3.67 a 3.8

- Integracién al grupo 4.23 a 2.43

Net Promoter Score

Entre los 22 Profesionales Voluntarios, el puntaje promedio de
recomendacion (escala 1-10) fue 8.93. Las respuestas oscilaron
entre un minimo de 7y un maximo de 10, lo que indica una
valoracién mayoritariamente alta de la experiencia. EI NPS es una
meétrica utilizada para medir la lealtad hacia una organizacién que
divide a los participantes en tres perfiles.

- Promotores: Son las personas que eligen un puntaje de 9 0 10.
Representan a los voluntarios altamente satisfechos y muy
dispuestos a recomendar la experiencia, que representan el
63.6% del total.

- Pasivos: Quienes declaran un puntaje de 7 u 8. Son voluntarios
satisfechos pero menos entusiastas; podrian recomendar, pero
también podrian ser influenciados por experiencias
alternativas, y representan el 36.4%.

- Detractores: Quienes declaran entre 1y 6. Son voluntarios poco
satisfechos o con experiencias mas negativas, y representan el
0% de la generacion 2025.

- EINPS general es del 64% (promotores menos detractores), lo
que refleja que la experiencia de voluntariado esta generando
un alto nivel de satisfaccién y recomendacion.
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Evaluacio
n de
resultado
S

Desarrollo de
habilidades
para el trabajo

Accionadores
Los puntajes se mantienen altos y muy similares entre el inicio y el
cierre del voluntariado (global: 4,20 a 4,12). Autogestion y
Resolucion de problemas muestran incrementos positivos,
mientras que Trabajo en equipo registra la Unica caida
estadisticamente significativa (-0,23, p=0,048).

- Comunicacién efectiva: 4,24 a 4,12

- Trabajo en equipo: 4,57 a 4,34

- Adaptabilidad: 4,25 a 4,06

- Autogestion: 4,09 a 4,14

- Resolucién de problemas: 3,97 a 4,07

Fortalecimiento Organizacional
Los puntajes se mantienen practicamente estables entre el inicio y
el cierre (global: 4,09 a 4,08), sin cambios estadisticamente
significativos. Autogestiéon y Resolucion de problemas muestran
leves incrementos, mientras que Trabajo en equipo y Adaptabilidad
registran pequenas caidas.

- Comunicacion efectiva: 4,05 a 4,14

- Trabajo en equipo: 4,41 a 4,31

- Adaptabilidad: 4,07 a 3,97

- Autogestion: 3,89 a 3,99

- Resoluciéon de problemas: 3,88 a 3,9

Desarrollo de
habilidades
para establecer
redes

Los PVs muestran una percepcién homogénea y positiva en las 8
dimensiones, con un promedio global de 4,3/5, idéntico en ambos
programas. Destaca que ningun PV respondid en la categoria mas
baja.
- "Pude establecer redes que favorecieron mi proyecto', el
100% respondid entre 4y 5.
- “Ser voluntario mejoré mis relaciones sociales en general”
81,8% en categorias 405
- "He desarrollado habilidades para establecer redes
laborales™ 91% en categorias 4 0 5.

Desarrollo de
responsabilida
d social

Formacion de una conciencia social: promedio global 5.45/6.
- Accionadores: 5.55/6
- Fortalecimiento organizacional: 5.45/6

Planteamiento del ejercicio de la profesién desde el compromiso
social: promedio 5.74/6.

- Accionadores: 5.9/6

- Fortalecimiento organizacional: 5.74/6

A modo general, en ambas dimensiones Accionadores puntua
consistentemente mas alto que Fortalecimiento organizacional, y
la dimensidn ético-profesional supera a la de conciencia social en
los dos programas.
- 87% cree que la experiencia del voluntariado fue bastante o
totalmente transformadora.
- 100% continuaria vinculado/a laboralmente con
organizaciones puUblicas o privadas orientadas al cambio
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social

Evaluacion de
coordinaciéon

En una escala de 1, al 5, se evalla:
Socio Territorial:

Coordinacién del programa

Promedio global: 3.8; Accionadores: 3.67; Fortalecimiento:
392

FO evalUa mejor al ST (3.92) que Accionadores (3.67), lo que
podria relacionarse con el tipo de organizacidon contraparte:
las organizaciones de Fortalecimiento pueden tener
estructuras mas consolidadas para recibir y acompanar
voluntarios que los establecimientos educacionales de
Accionadores. El item mas bajo a nivel global es Garantizar
condiciones laborales (3.68), y el mas alto es Participacion
protagoénica de NNA (3.91). Esto sugiere que los ST logran
involucrar a NNA, pero tienen mas dificultades en aspectos
operativos como condiciones de trabajo y horarios. El item
Establecer nuevos contactos muestra la mayor brecha entre
programas (Acc 3.45 vs FO 4.09), lo que puede indicar que
los ST de Fortalecimiento generan mas oportunidades de
vinculacion.

Promedio global: 4.6; Accionadores: 4.8; Fortalecimiento:
4.3,

La empatia en la relacion es el item mas alto en ambos
programas (Acc 4.8, FO 4.5), lo que indica que los PVs
perciben una relacién cercana y de confianza con su
coordinadora, independientemente del programa. La
gestion de alianzas técnicas muestra la mayor brecha entre
programas (ACC 4.8 vs FO 4.2), sugiriendo que en Acc
pueden tener redes mas desarrolladas o una gestiéon mas
activa de los apoyos técnicos para los PVs.
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El modelo de América Solidaria Chile se define como una alianza Publico — Privada - Social, en la
medida que, para cumplir su visién y misién se necesita |la participacién de todos estos actoresy la
transformacién de su forma de ver, relacionarse y actuar en torno a proyectos de solidaridad
internacional.

Ameérica Solidaria Chile participa en distintos espacios de coordinacién y redes con otros actores:

Socios Territoriales: Para la implementacion de proyectos en terreno, América Solidaria Chile se
relaciona con organizaciones locales en cada uno de los paises. Durante el 2025 fueron 10 socios
territoriales a nivel nacional y 2 a nivel internacional que se articularon con América Solidaria a
través de diversos proyectos y 29 establecimientos educacionales.

Empresas Aliadas: Aduana Zulueta, Saesa, Grenergy, Contour Global, Banco Mundial, Fundacién
Angloamerican, Angloamerican Foundation, Gildemeister, Ticketmaster, Aramark, Belcorp,
Jetsmart, Mizos, San Camilo, Amatime, Virutex, Falabella, Banco Falabella, Euromonitor, Colbun,
Fundacién Colbun.

Alianzas estratégicas: Para poder impactar en la sociedad se generan cada aflo alianzas que
consideramos estratégicas ya que no solo aportan con el financiamiento, sino también al
fortalecimiento de la RSE, difusion del trabajo de América Solidaria y al crecimiento de la
organizacién. Entre algunas se encuentran: |lbero Americana Radios Chile, iLégica, IDA Chile,
basepublica, Red Mi Voz, Massiva, Global, Forum-DirecTV, Canal 13, Strong, Alianza Comunicacién y
Pobreza, Fiis, Metro, Yes Pantallas LED, Fundacion Angloamerican.

Organismos Internacionales: Con el fin de ir entrelazando redes que impacten a nivel regional,
América Solidaria genera alianzas con organismos internacionales: Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Agencia Chilena de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
(AGCID), Banco Mundial, UNICEF, CEPAL y Fondo Chile.

Organizaciones No Gubernamentales: Fundacién Superacidn Pobreza, Comunidad de

Organizaciones Solidarias, Comunidad Mujer, Fundacién Colunga, Red de Voluntarios, Psicélogos
Voluntarios, Interpreta, Movidos x Chile, Fundacion Probono, Laboratoria y Educacion 2020.

En el periodo informado, no se han presentado situaciones de incidentes y/o reclamos.

Recibimos en forma regular consultas por nuestras redes sociales, respecto a procesos de seleccion,
socios territoriales, ejecucidon de proyectos.

Mientras que por medios formales virtuales — correo electrénico o llamadas grabadas, para respaldo
— recibimos solicitudes de socios para cancelacién o modificacidon de sus aportes.

América Solidaria Chile no genera indicadores asociados a la gestién ambiental.
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3. Informacion de desempeno

3.1 Objetivos e indicadores de gestion
(Los indicadores deben medirse contra las metas establecidas para el ejercicio o, alternativamente, en
comparacion con lo logrado el ejercicio anterior)

Objetivo especifico

Implementar programas
costo-efectivos, eficientando procesos
sin disminuir impacto

Indicador

Llegar a 3.750 NNA impactados
anualmente con proyectos de
implementacién directa

Resultado

3.269

100% Certificacion HOPE de AS Chile

0%

3 programas internos miden
resultados en su poblacién objetivo
directa

NNA de Accionadores mejoran en un
10% indicador de HSE y 12% indicador
de participacion

1%

70% de los NNA que pasan por
programas de AS desarrollan sus
acciones de cambio en su entorno

34%

Bajar en un 15% costos de
implementacion de Accionadoresy en
un 25% de Dialogos

20%

Implementar proyectos costo-efectivos
con alianzas territoriales alcanzando a
13.100 NNA

13.100 NNA impactados con
programas con aliados

12.693

1.000 adolescentes de Chile y el
continente participan en actividades
de la red adolescente

245

Ejecucion de 11 actividades en
voluntariado corporativo

71

Tener proyectos en 4 macrozonas del
pais

100 ex pvs de Chile y el continente
participan en un 80% de las
actividades de la Red de PVs

5 duplas de PVs trabajan con 10 STs

Articular a las oficinas locales para la
creacion de proyectos continentales

1 proyecto financiado e implementado
a nivel SAS

3 alianzas privadas continentales
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1 proyecto financiado e implementado
en paises del continente

Mantener nota Encuesta de clima

para la incidencia

sobre 70 puntos E2
Mejorar la eficiencia operativa y el clima
laboral automatizando procesosy con  [Automatizar 3 procesos claves 5
un 80% de OKR cumplidos = N
Identificar 4 procesos ineficientes con 4
su potencial de mejora
$400 MM de financiamiento directo
$262 MM
para proyectos
1fondo internacional adjudicado 0
Implementar una propuesta de valor
innovadora que permita un presupuesto |2 fondos nacionales adjudicados 2
anual de $1.200 MM
Pilotear 3 fuentes nuevas de ingreso 1
90% de nuestras alianzas cumplen
. 3%
plan de fidelizacion
Lograr ingresos de fondos libres por
$800 MM $726 MM
13.000 seguidores nuevos en canales
. 16.708
digitales
30 apariciones en medios de =
Visibilizar a América Solidaria como una [comunicacion de impacto
ONG que trabaJaJ.unto a adolescentes 2% aumento de conocimiento de
agentes de cambio 0%
marca
1.750 nuevos socios 1.040
Participar en el 90% de los espacios
definidos por Comité de Identidad 51%

Indicadores Mensuales Area

N° de NNAs todas las lineas

Resultado META Diciembr Cumplimien

2024 2025 e 2025

to

1 [0}
B R A - Social 9.276 17150 17.859 104%
N° de voluntarios profesionales | Social 45 24 30 125%
N° de voluntarios corporativos igstembmd 242 1.300 893 66%
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N° de proyectos totales

Social

18

37

23

62%

N° de Socios Territoriales

Social

20

13

4

315%
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4. ESTADOS FINANCIEROS
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4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)
31 de diciembre de 2025y 2024

Circulante 521.273 570.925  Corto plazo 2.249 8.867
4'“'1. Sicedvey sisedue 361.985 | 404.601 4.21.1 Otros pasivos financieros 2.249 8.867
equivalente

4.11.2 Otros activos financieros 159.288 | 166.324 4.21.2 Cuentas por Pagar 35.974 15.232

4.21.2.1 Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar
4.21.2.2 Cuentas por pagar entidades

4.11.3.1 Donaciones por recibir - - - - _
relacionadas

4.11.3.2 Subvenciones por recibir - - 4.21.2.3 Varios acreedores - -

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 104.984 139.128 35974 15.232

4.11.3.3 Otros activos no financieros 11.202 65.783 4.21.3 Fondos y proyectos en administraciéon - -

4.11.3.4 Cuentas por cobrar entidades
relacionadas

4.11.3.5 Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar (neto)

44709 28.021 4.21.4 Otros pasivos 174.343 119.432

49.073 45324 4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar - -

4.11.4 Otros activos circulantes 81.432 24.408 4.21.4.2 Retenciones - -
47141 Existencias ) ) 4.21.4.3 Provisiones por beneficios a 32631 30721
empleados
4.11.4.2 Activos por impuestos 81.432 24.408 4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado - -

4.11.4.3 Gastos pagados por
anticipado
4.11.5 Activos circulantes con
restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 707.689 | 734.461 [l 4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo | 212.566 | 143.531

- - 4.21.4.5 Otros pasivos no financieros 141712 88.71

Activo Fijo Largo Plazo

4121 Terrenos ) ) :;fang(?ekzggaC|ones con bancos e instituciones ) B
4.12.2 Construcciones - - 4.22.2 Fondos y proyectos en administracion - -
4.12.3 Muebles y Utiles - - 4.22.3 Acreedores a largo plazo - -
4.12.4 Vehiculos - - 4.22.3.1 Préstamos de terceros - -

i o e ) ) 4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades ) B
relacionadas

4.12.6 (-) Depreciacion acumulada - - 4.22.4 Provisiones - -
ﬁezt'Z)ACtIVOS feS G FESTEEeES - - 4.22.5 Otros pasivos no financieros - 20.751

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto -- 4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo -m
Otros Activos 4.20.0 TOTAL PASIVOS | 212.566 | 164.282

4.13.1 Inversiones financieras
permanentes

413.2 Otros activos con restricciones - - PATRIMONIO

4.13.3 Otros activos no financieros, no .

S - - 4.31]] Capital aportado 1.000 1.000
4134 Gtros activos financieros, no 121242 M.417 4312 Superavit acumulados 615365 680.596

4.31.3 Restringido

4.13.0 Total Otros Activos 121.242 | 111.417 [l 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO | 616.365 | 681.596
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4.10.0 TOTAL ACTIVOS 828.931 | 845.878 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 828.931 | 845.878
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

1de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

2025 2024
M$ M$
4.40.0 Ingresos Operacionales 1.009.120 | 909.4326
4.50.0 Costos Operacionales (876.298) | (848.353)
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional 132.822 60.989
4.70.0 Gastos de Administracion (189.107) | (108.274)

4.80.0 Otros Ingresos 3.768 3.450
4.90.0 Ingresos Financieros 11.832 6.598
4.10.10 Costos financieros (8.156 (6.594)
4.20.10 Unidades reajustables - -
4.30.10 Diferencias de cambio (16.390) 30.118

4.80.0 SUPERAVIT/DEFICIT DEL EJERCICIO (v xy)) (13.713)




4.3ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

2024
M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

4.91.]1 Superavit (Déficit) del afio (65.231) (13.713)

4.91.2 AJUSTES POR CONCILIACION DE GANANCIAS (PERDIDAS)
4.91.3 Ajuste por (incrementos) disminuciones en cuentas por cobrar de

- : (3.749) (43.092)
origen comercial
4.91.4 Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar ) )
entidades relacionadas
4.91.5 Ajustes por (incrementos) disminuciones en otros activos (2.789) (104.440)
financieros
4.91.6 Ajustes por (incrementos) en otros activos no financieros 38.191 (51.879)
4.?1.7 Ajuste por (disminuciones) incrementos en cuentas por pagar de 20742 (18.806)
origen comercial
l'+.91.8 Ajuste por incrementos (disminuciones) en otros pasivos No 22250 87.025
financieros
4.91.9 Ajuste por (incrementos) activos por impuestos corrientes (57.024) -
4.91.10 Ajuste por incrementos en provisiones 1.910 (3.239)
4.91.11 Ajuste por (ganancia) pérdida diferencia de cambio 16.390 (30.118)

4.91.12 Ajuste por pérdida unidades reajustables - -

4.91.0 Total ajustes por conciliacién de pérdidas 45.921 (164.549)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operaciéon (178.262)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO

4.92.1 Obtencion préstamos bancarios - 5.028
4.92.2 Pago préstamos bancarios (6.618) -
4.92.3 Préstamos a entidades relacionadas (39.659) (18.956)
4.92.4 Pago préstamos de entidades relacionadas 22971 2.466

4.92.0 Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de (1.462)
financiamiento !
4.93.0 INCREMENTO (DISMINUCION NETO) EN EL EFECTIVO Y (42.616) 724)
EFECTIVO EQUIVALENTES .

4.94.0 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 404.60 594325
PERIODO
:;Eilll--o'l;gECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL 261.98E A




4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Capital SEE VS Total patrimonio
acumulad

aportado neto

(o)
M$ M$

M$

EJERCICIO 2025
4.101 Saldo inicial al 1 de enero

2025 1.000 680.596 681.596
4:101.] Su peravit / (déficit) del i (65.231) (65.231)
ejercicio

4.100 Saldo al 31.12.2025 1.000 615.365 615.365

EJERCICIO 2024

4.201 Saldo inicial al 1 de enero

2024 1.000 694.309 ©695.309
4.201.4 Superavit / (déficit) del (13.713) (13:713)
ejercicio

4.200 Saldo al 3112.2024 m 680.596 681.596

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.5 NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 - INFORMACION CORPORATIVA

Con fecha 22 de octubre de 2003, se constituye Fundacion de derecho privado, sin fines de
lucro, bajo la denominacién de Fundacion Jévenes por una América Solidaria Chile, cuyo
domicilio legal en la comuna de Providencia y su duracion es indefinida.

El objeto de la Fundacién es impulsar proyectos sociales desarrollados por profesionales
voluntarios y trabajando en conjunto con las comunidades, en areas de educacion, salud y
desarrollo econémico familiar en pos de la superacion de la pobreza infantil en América.

NOTA 2 - RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS Y BASES DE
PRESENTACION

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de

acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefas y Medianas
Entidades (en adelante NIIF para Pymes) emitidas por el International Accounting Standard
Board (en adelante IASB) y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las
referidas Normas Internacionales.

2.2 Periodo contable
Los presentes estados financieros cubren los siguientes periodos:

e Estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

e Estados de resultados integrales por funcién por los periodos comprendidos entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025y 2024.

e Estados de cambios en el patrimonio neto por los periodos comprendidos entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025y 2024.

e Estados de flujos de efectivo método indirecto por los periodos comprendidos entre el 1de
enero al 31 de diciembre de 2025y 2024.

2.2 Moneda funcional y de presentacion

De acuerdo a La Secciéon N° 30 de las NIIF para Pymes, las partidas incluidas en los estados
financieros de la Fundacién se valorizan utilizando la moneda del entorno econdmico
principal en que la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional de Fundacién
Jévenes por una Ameérica Solidaria es el peso chileno. Por este motivo, toda la informaciéon es
presentada en dicha moneda.
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2.3 Transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a pesos chilenos, en las fechas, en las
cuales se realizan las transacciones.

Las operaciones en moneda extranjera son convertidas a pesos chilenos a la fecha en que se
producen. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, a la fecha de
presentacion de los estados financieros son convertidos a pesos chilenos a |la tasa de cambio a
esa fecha. Los tipos de cambio al cierre de cada ejercicio respecto del peso chileno son los
siguientes:

Tipo de cambio al 31 de diciembre de
Moneda 2025 2024
$ $
Délar estadounidense 907,13 996,46
UF 39.727,96 38.416,69

Las diferencias resultantes por tipo de cambio en la aplicacién de esta norma son reconocidas
en los resultados del ejercicio a través de la cuenta “Diferencia de cambio” y “Unidades
reajustables” por |la variaciéon de la unidad de fomento U.F.

2.4 Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos ni pasivos, ni
los ingresos y gastos, salvo en aguellos casos en que la compensaciéon sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacién sea un reflejo del fondo de la transaccioén.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y la Fundacion tiene la
intencién de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo
de forma simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.

2.5 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: A valor razonable con
cambios en resultados, Mantenidos hasta su vencimiento, Disponibles para la venta y
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. La clasificacién depende del propdsito con
el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la clasificacion de
sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no tienen cotizacidn en un mercado activo. Estas cuentas por cobrar se
presentan en “Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar” en el estado de situacion
financiera y se contabilizan inicialmente por el valor de la factura (valor nominal), registrando
el correspondiente ajuste por deterioro en el caso de existir evidencia de riesgo de
incobrabilidad.
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A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no hay indicadores de deterioro que
den origen a una provisidén sobre deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, fuera de
los montos ya registrados.

Las inversiones temporales incluyen los depdsitos a plazo en entidades de crédito, a corto
plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos.

2.6 Deterioro de valor de activos no financieros

La Administracion evalUa periddicamente si existen indicadores de deterioro de valor de los
activos, de ser asi, éste se calcula mediante la comparacién del valor libro de los activos a
evaluar, con su valor recuperable, registrdndose deterioro por la diferencia entre estos valores
cuando este Ultimo es menor.

2.7 Pasivos financieros

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su
valor justo, netos de los costos en que haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los
fondos obtenidos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se
reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo neto de los costos para su obtencion.

2.8 Provision por beneficios a los empleados
La Fundacion registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada.
2.9 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos
fluirdn a la Fundaciéon y éstos puedan ser confiablemente medidos. Existen 5 principales tipos
de ingresos, los cudles son:

2. Donaciones de empresas: Estos ingresos se perciben desde empresas las cuales aportany
financian los diferentes proyectos que la fundaciéon desarrolla en diferentes zonas
geograficas.

3. Cuotas de socios. Estos ingresos corresponden a los aportes de personas naturales
comprometidos con la fundacioén.

4. Ingresos de Sector Publico: Corresponden a ingresos los cuales se perciben por
financiamiento de instituciones estatales y/o gubernamentales. Para el tratamiento de
estos ingresos, segun la NIIF para PYMES, en su seccidn 24, se puede dar 3 tratamientos
para este tipo de ingresos, los cuales son:

h. Subvencidn sin condiciones de rendimiento especificas exigibles. Se reconocen como
ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencidn sean exigibles
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i. Si la subvencién impone condiciones de rendimiento se puede reconocer como
ingreso una vez que dichas condiciones de rendimiento se cumplan

j. Las subvenciones recibidas antes que se cumplan los criterios de reconocimiento de
ingreso se deben reconocer como pasivo

5. Cooperacion y otras organizaciones internacionales: Corresponde a ingresos percibidos
para el financiamiento de proyectos, el cual se percibe por organismos internacionales (Ej:
Banco Mundial, UNICEF), dichos fondos pueden ser obtenidos por postulacién de la
fundacién o porque dichos organismos internacionales busquen a la fundacién como
socio estratégico para llevar a cabo algun proyecto en particular.

6. Donaciones personas andénimas: Corresponden a ingresos los cuales son donaciones
puntuales ya sea a un proyecto en especifico, o por medio de empresas aliadas, como lo
es el caso de ingresos por recaudacién de vueltos.

2.10 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en las cuentas de resultados cuando tiene lugar una disminucién en
los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable.

Se reconoce como un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como
activo. Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo
alguno.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja y en cuentas de banco.
Actividades de operacién: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de Fundacién Jévenes por una Ameérica Solidaria, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversiéon o financiamiento.

Actividades de inversion: Son las actividades relacionadas con la adquisicidon, enajenacion o

disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen variaciones en la

composicidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
2.12 Inversiones temporales

Las inversiones temporales incluyen los depdsitos a plazo en entidades de crédito, a corto
plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos.

2.13 Impuesto a las ganancias
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La Fundacion Jévenes por una América Solidaria Chile como organizacién sin fines de lucro,
se encuentra exenta del impuesto a las ganancias.

NOTA 3 - ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

La Fundacidén esta expuesta a algunos riesgos de naturaleza financiera, que pudiesen llegar a
afectar sus resultados. La Fundacién identifica y controla sus riesgos con el fin de manejar y
minimizar posibles impactos o efectos adversos.

A continuacion, se presenta una definicién de los riesgos y una descripcion de las medidas de
mitigacion adoptadas por la Administracion.

3.1 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Fundacion no pueda cumplir con los recursos
necesarios para asegurar el funcionamiento de sus operaciones. El enfoque de la Fundacién
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con

la liquidez suficiente para cumplir con sus operaciones, tanto en condiciones normales como
de tensidn, sin incurrir en déficit inaceptables o arriesgar la seguridad de la operacién.

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Saldos en bancos 342452 391.800
Saldos en caja 136 136
Depdsitos a plazo (a) 12.259 11.663
Fondos mutuos (b) 7138 1.002
Totales 361.985 404.601
(@) El detalle de los depdsitos a plazo al cierre de cada afio, es el siguiente:
Institucién Fecha de Moneda Tasa de interés 31/12/2025
Vencimiento % mensual M$
Banco Bice 12/01/2026 $ 0,42 8.177
Banco Bice 21/01/2026 $ 0,39 4.082
12.259
Institucién Fecha de Moneda Tasa de interés 31/12/2024
Vencimiento % mensual M$
Banco Bice 22/01/2025 $ 0,42 3.884
Banco Bice 30/01/2025 $ 0,42 7.779
Total 11.663
(a) El detalle de los fondos mutuos al cierre de cada ano, es el siguiente:
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Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2025
$ N° M$
Bice Liguidez Pesos Clasica 4.690,9499 1.521,5560 7138
Total 7.138
Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2024
$ N° M$
Bice Liquidez Pesos Clasica 4.526,0611 221,3729 1.002
Total 1.002
NOTA 5 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
La composicion del rubro es la siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
Depdsitos a plazo (a) 26.796 - 25523 -
Fondos mutuos (b) 132.492 - 140.801 -
Fondo de inversion (c) - 121.242 - 11.417
Totales 159.288 121.242 166.324 M.417
(a) El detalle de los depdsitos a plazo al cierre de cada ano, es el siguiente:
Institucion Fecha de Moneda Tasa de interés 31/12/2025
Vencimiento % mensual M$
Bice 30/12/2026 $ 0,47 8.932
Bice 30/12/2026 $ 0,47 17.864
26.796
Institucion Fecha de Moneda Tasa de interés 31/12/2024
Vencimiento % mensual M$
Bice 30/12/2025 $ 0,42 8.508
Bice 30/12/2025 $ 0,42 17.015
Total 25.523
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(b) El detalle de los fondos mutuos al cierre de cada ano, es el siguiente:

Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2025
$ N° M$
Bice Liguidez dolar liquidez 1.260,2342 12,7475 14.573
Bice Liguidez ddlar liquidez 1.260,2342 13,2928 15.196
Bice Liguidez dolar liguidez 1.260,2342 49,4720 56.556
Bice Liguidez délar liguidez 1.260,2342 0,3590 471
Bice Liguidez délar liguidez 1.260,2342 40,0247 45756
132.492
Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2024
$ N$ M$
Bice Liquidez ddlar liguidez 1.214,9049 12,7475 15.487
Bice Liquidez ddlar liquidez 1.214,8682 13,2928 16.149
Bice Liguidez ddlar liquidez 1.214,8892 49,4720 60.103
Bice Liguidez ddlar liquidez 1.214,4847 0,3590 436
Bice Liguidez ddlar liquidez 1.214,8998 40,0247 48.626
Total 140.801
(c) El detalle de los fondos de inversién al cierre de cada ano, es el siguiente:
Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2025
$ N° M$
Sigma AGF S.A. | Fondo de inversiéon Serie 11.571,4705 10.477,6512 121.242
A
Total 121.242
Banco Fondo Valor cuota Total cuotas 31/12/2024
$ N° M$
Sigma AGF S.A. | Fondo de inversion Serie 10.750,5323 10.363,8202 mM.417
A
Total 1M1.417
NOTA 6 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETOQO)
Los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los siguientes:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Recibos de donacién / facturas por cobrar 40.127 16.531
Fondos por rendir 635 1.797
Otras cuentas por cobrar 8.311 26.996
Subtotales 49.073 45.324
Estimaciéon de pérdidas por deterioro - -
Totales 49.073 45.324
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El detalle de la antigUedad de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2025 es la

siguiente:
Total Saldos vencidos al 31/12/2025
M$ 31-60 dias 61-120 Mas de
0-30 dias M$ dias 121 dias
M$ M$ M$
Recibos de donacidn /facturas por 40.127 40.127 - - -
cobrar
Fondos por rendir 635 - - - 635
Otras cuentas por cobrar 8.311 8.036 174 - 101
Subtotales 49.073 48.163 174 - 736
Estimacion de pérdidas por - - - - -
deterioro
Totales 49.073 48.163 174 - 736

El detalle de la antigUedad de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2024 es la

siguiente:
Total Saldos vencidos al 31/12/2024
M$ 31-60 dias 61-120 Mas de
0-30 dias M$ dias 121 dias
M$ M$ M$

Recibos de donacidn /facturas por 16.531 - 2.380 14.151 -
cobrar
Fondos por rendir 1.797 - 789 294 714
Otras cuentas por cobrar 26.996 4 6.889 3.583 16.520
Subtotales 45.324 4 10.058 18.028 17.234
Estimacion de pérdidas por - - - - -
deterioro
Totales 45.324 4 10.058 18.028 17.234

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no hay indicadores de deterioro que
den origen a una provision sobre deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

NOTA 7 - CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS CORRIENTES

El detalle de las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas son las siguientes:

j. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Ameérica Solidaria Colombia 27.697 7.250
América Solidaria Internacional 13.812 17.571
América Solidaria Peru 1.237 1.237
América Solidaria Uruguay 1.963 1.963
Totales 44.709 28.021
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b) Transacciones con entidades relacionadas.

Organizacién Descripcion de la 31/12/2025 31/12/2024
transaccion M$ M$

Ameérica Solidaria Colombia Gastos cubiertos por cobrar 148
Ameérica Solidaria Colombia Fondos enviados para

) 20.447 -

proyectos por rendir

Amenca'Sohdarla Gastos cubiertos por cobrar 19012 17571
Internacional
Amenca.Sohdarla Traspaso de fondos (22.971) (2.466)
Internacional
América Solidaria Perd Gastos cubiertos por cobrar 1.237

c) Personal clave de la Administracién.

Fundacidn Jévenes por una Ameérica Solidaria Chile ha definido, para estos efectos, personal
clave a aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la Fundacién.

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién es la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Remuneraciones 206.639
Totales 206.639
NOTA 8 - ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
A continuacién, se presentan los saldos del rubro:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Remanente crédito fiscal 81.432 24.408
Totales 81.432 24.408
NOTA 9 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES
El detalle de los otros activos no financieros corrientes es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Anticipo a proveedores 100 1.222
Adelanto salario 1.245 2.203
Boletas de garantia 9.857 62.358
Totales 11.202 65.783
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NOTA 10 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Tarjetas de crédito 2.249 8.867
Totales 2.249 8.867
NOTA 11— CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El desglose de este rubro es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Leyes sociales 8.727 8.710
Retenciones 1.653 2.330
Finiguitos por pagar - 4192
Otras cuentas por pagar 25.594 -
Totales 35.974 15.232
NOTA 12 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES
El detalle de los otros pasivos no financieros corrientes es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Donaciones anticipadas 141.712 88.711
Totales 141.712 88.71
El detalle de los otros pasivos no financieros no corrientes es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Donaciones anticipadas - 20.751
Totales - 20.751
NOTA 13 - PROVISION POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS
El detalle de este rubro es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Provisiéon de vacaciones 32.631 30.721
Totales 32.631 30.721
El movimiento de las provisiones es el siguiente:
31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
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Saldo inicial 30.721 33.960
Incremento (Disminucién) neto 1.910 (3.239)
Saldos finales 32.631 30.721

NOTA 14 - PATRIMONIO NETO

a) Capital aportado

El capital aportado de Fundacion Jévenes por una América Solidaria al 31 de diciembre de

2025y 2024 asciende a M$ 1.000.

b) Superdvit acumulado

Composicion de superavit acumulado 31/ 1iﬁ°25 3/ 12;4;024

Saldo apertura 680.596 694.309
Déficit del afo (65.231) (13.713)
Totales 615.365 680.596

NOTA 15 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion del rubro es la siguiente:

Enero a diciembre

Composicion de ingresos de actividades ordinarias 2025 2024
M$ M$
Aportes y cuotas sociales 720.354 766.289
Proyectos privados 288.495 142.238
Donaciones 271 815
Totales 1.009.120 909.342
NOTA 16 - COSTOS OPERACIONALES
La composicion del rubro es la siguiente:
Enero a diciembre
2025 2024
M$ M$
Remuneraciones 523.192 502.004
Aportes a voluntarios 97.432 84.552
Asesorias 117.478 165.999
Otros costos 138.196 95.798
Totales 876.298 848.353

NOTA 17 - GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicidon del rubro es la siguiente:

Enero a diciembre
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2025 2024
M$ M$
Asesorias 6.145 5.848
Arriendos 22.502 22.648
Gastos varios del personal 42173 40.601
Otros gastos 118.287 39177
Totales 189.107 108.274

NOTA 18 - COSTOS FINANCIEROS

La composiciéon del rubro es la siguiente:

Enero a diciembre

2025 2024

M$ M$
Gastos y comisiones bancarias 8.156 6.594
Totales 8.156 6.594

NOTA 19 — INGRESOS FINANCIEROS
31/12/2025 31/12/2024

M$ M$
Renta de inversiones 11.832 6.598
Totales 11.832 6.598

NOTA 20 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen contingencias ni compromisos que deban ser

revelados en los presentes estados financieros.

NOTA 21 - HECHOS POSTERIORES

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisidn de estos estados

financieros

(14 de enero de 2026), no han ocurrido otros hechos significativos que puedan afectar la

presentacion de los mismos.
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5. Informe de terceros

La FECU Social correspondiente al ejercicio 2025 fue revisada por Crowe Auditores
Consultores Ltda. Adicionalmente, los estados financieros al 31 de diciembre de 2025
fueron auditados por la misma firma, la que emitié una opinidn sin salvedades.
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ANEXO 1: Detalle Proyectos

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista
Socio Territorial

Lugar Geografico de
ejecucion

Publico objetivo/Usuarios

NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

Numero de Voluntarios, tipo
de voluntariado y pais de
origen

Principales Actividades
realizadas

Resultados obtenidos

Accionadores Pozo Almonte
Contour Global

Escuela Basica Estrella del Sur y Liceo Alcalde Sergio
Gonzalez (ASGG)

Pozo Almonte, Regidn de Tarapaca

Nifios, niflas y adolescentes entre 7° Basico y 2° Medio de
los establecimientos Escuela Basica Estrella del Sury
Liceo Alcalde Sergio Gonzalez

358

N/A

Promover que estudiantes inmersos en contextos
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento
de manera positiva en su comunidad escolar.

Ne°: 2
Tipo: Voluntariado Profesional
Pais de origen: Chile y Bolivia

Formacion de monitores/as: jornadas de formacién inicial
y continua para la capacitacion en la metodologia del
programa y América Solidaria.

Realizacion de sesiones con NNA del Programa
Accionadores: implementacién de talleres para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y el disefio de
proyectos.

Salida pedagdgica (Misién inspiracidon): salida pedagdégica
para que NNA conozcan experiencias de proyectos
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad
local.

Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus
Acciones de Cambio a su comunidad educativa.

Ciclo 1 (ler semestre)

Liceo Alcalde Sergio Gonzalez:

Desarrollo de 21 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Basica Estrella del Sur:
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¢;Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista
Socio Territorial

Lugar Geogréfico de
ejecucion

Publico objetivo/Usuarios
NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

NuUmero de Voluntarios, tipo

de voluntariado y pais de
origen

Principales Actividades
realizadas

Desarrollo de 18 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Ciclo 2 (2do semestre)

Liceo Alcalde Sergio Gonzalez:

Desarrollo de 20 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Basica Estrella del Sur:
Desarrollo de 11 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Si

Accionadores Maria Elena
Grenergy

Liceo TP/HC Maria Elena; Escuela Arturo Pérez Cantoy
Complejo Educativo Caracoles

Maria Elena y Sierra Gorda, Regién de Antofagasta

Nifos, niNas y adolescentes de 6to Basico y Troy 2do
Medio de los establecimientos

YA

N/A

Promover que estudiantes inmersos en contextos
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento
de manera positiva en su comunidad escolar.

Ne°: 2
Tipo: Voluntariado Profesional
Pais de origen: Chile

Formacion de monitores/as: jornadas de formacion inicial
y continua para la capacitacion en la metodologia del
programay Ameérica Solidaria.

Realizacién de sesiones con NNA del Programa
Accionadores: implementacion de talleres para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y el disefo de
proyectos.
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Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Socio Territorial

Lugar Geografico de
ejecucion

Publico objetivo/Usuarios
NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

Numero de Voluntarios, tipo

de voluntariado y pais de
origen

Salida pedagdgica (Misidn inspiracion): salida pedagdgica
para que NNA conozcan experiencias de proyectos
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad
local.

Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus
Acciones de Cambio a su comunidad educativa.

Liceo TP/HC Maria Elena:
Desarrollo de 23 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Arturo Pérez Canto:
Desarrollo de 56 Acciones de Cambio relacionadas con
los ODS.

Complejo Educativo Caracoles:
Desarrollo de 14 Acciones de Cambio relacionadas con
los ODS.

Si

Accionadores Teno
Grenergy

Liceo Teno; Escuela San Rafael; Escuela Las Arboledas;
Escuela Susana Montes Velasco; Escuela Comalle; Escuela
Manuel Rodriguez; Escuela Teno

Teno, Regidn del Maule

Nifos, nifas y adolescentes entre 5to Basico y 2do Medio
de los establecimientos

438

N/A

Promover que estudiantes inmersos en contextos
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento
de manera positiva en su comunidad escolar.

Ne°: 2
Tipo: Voluntariado Profesional
Pais de origen: Chile
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Principales Actividades
realizadas

Resultados obtenidos

Formacion de monitores/as: jornadas de formacién inicial
y continua para la capacitacion en la metodologia del
programa y América Solidaria.

Realizacién de sesiones con NNA del Programa
Accionadores: implementaciéon de talleres para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y el disefio de
proyectos.

Salida pedagdgica (Misién inspiracion): salida pedagoégica
para que NNA conozcan experiencias de proyectos
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad
local.

Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus
Acciones de Cambio a su comunidad educativa.

Ciclo 1 (ler semestre)

Liceo Teno:

Desarrollo de 9 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela San Rafael:
Desarrollo de 3 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Las Arboledas:
Desarrollo de 10 Acciones de Cambio relacionadas con
los ODS.

Escuela Susana Montes Velasco:
Desarrollo de 4 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Ciclo 2 (2do semestre):

Escuela San Rafael:

Desarrollo de 7 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Las Arboledas:
Desarrollo de 9 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Susana Montes Velasco:
Desarrollo de 3 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Comalle:
Desarrollo de 5 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Escuela Teno:

Desarrollo de 11 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.
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¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Lugar Geogréfico de
ejecucion

Descripcion del publico
objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

NuUmero de Voluntarios, tipo
de voluntariado y pais de
origen

Principales Actividades
realizadas

Resultados obtenidos

Escuela Manuel Rodriguez:
Desarrollo de 12 Acciones de Cambio relacionadas con los
ODS.

Si

Design for Change Pozo Almonte
Contour Global

Pozo Almonte, Regidn de Tarapaca

Nifos, ninas y adolescentes entre 8vo Basico del
establecimiento

131

N/A

Promover que estudiantes inmersos en contextos
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento
de manera positiva en su comunidad escolar.

- N©2
- Tipo: Voluntariado Profesional
- Pais de origen: Chile y Bolivia

Formacion de monitores/as: jornadas de formacion inicial
y continua para la capacitacion en la metodologia del
programay Ameérica Solidaria.

Realizacion de sesiones con NNA del Programa DFC:
implementacion de talleres para el desarrollo de
habilidades socioemocionales y el disefio de proyectos.
Salida pedagdgica (Misidn inspiracidn): salida pedagdgica
para que NNA conozcan experiencias de proyectos
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad
local.

Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus
Acciones de Cambio a su comunidad educativa.

Escuela Basica Estrella del Sur:
Desarrollo de 4 Acciones de Cambio por curso
relacionadas con los ODS.
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¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Lugar Geografico de
ejecucion

Descripcion del publico
objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

NUmero de participantes
directos

NUumero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

NUmero de Voluntarios, tipo
de voluntariado y pais de
origen

Principales Actividades
realizadas

Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Si

Jovenes por la Paz

Gobierno de Chile

Bogotd y Catatumbo, Colombia

Joévenes de territorios urbanos y rurales en contextos de
vulnerabilidad de Bogota y Catatumbo, junto a tutoresy
actores institucionales vinculados al proceso formativo.

56

Contribuir a que los y las jovenes de Colombia construyan
y sostengan proyectos de vida libres de violencia, por
medio del fortalecimiento de sus habilidades transferibles

No

Ne°: 2
Tipo: Voluntariado Profesional
Pais de origen: Colombia

Implementacién de sesiones formativas y
acompafamientos presenciales y capsulas
virtuales.

Desarrollo de mesas técnicas para levantamiento
de aprendizajes.

Mesas técnicas para obtener feedback y
aprendizajes.

Sistematizacion para la construccién de una caja
de herramientas replicable.

Implementacién de 26 proyectos juveniles de
construccién de paz en Bogota y Catatumbo,
enfocados en deporte, arte y accidn comunitaria.
Alta satisfaccion y participacion juvenil (91%),
fortalecimiento de habilidades socioemocionales y
liderazgo, y desarrollo de capacidades para disefiar
e implementar proyectos propios.

Aprendizajes clave para su replicabilidad.
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Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Lugar Geografico de
ejecucion

Descripcién del publico
objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

Principales Actividades
realizadas

Jévenes por el Agua
Banco Mundial

Chile

Jévenes entre 16 y 20 aflos de las cinco macrozonas de
Chile, convocados a través de redes institucionales,
organizaciones juveniles y comunidades educativas.
Como participantes indirectos, se consideran otros
jovenes, nifos, nifas y adolescentes que acceden a las
campafas, contenidos digitales y al Festival “Yo Puedo”,
asi como actores del ecosistema educativo y social
vinculados al proceso.

65

Aproximadamente 400 jovenes adicionales en el Festival
“Yo Puedo”, mas audiencias alcanzadas a través de redes
sociales y difusién de contenidos (capsulas)

Fortalecer la comprensidén y conciencia de jévenes de
Chile sobre la importancia del agua en sus territorios,
promoviendo su participaciéon protagdénica en la
generaciéon de narrativas y acciones comunicacionales
gue Vvisibilicen esta problematica desde sus propias
experiencias y contextos, fomentando asi su rol como
agentes de cambio frente a los  desafios
socioambientales.

e Desarrollo de un diagnéstico compartido,
traduciendo contenidos técnicos a lenguaje
juvenil y recogiendo percepciones desde sus
territorios.

e Taller nacional de lanzamiento con exposicion del
Banco Mundial y espacios de reflexiéon juvenil.

e Implementacién de un ciclo de talleres
participativos con metodologia Design for Change
(Conecta, Siente, Imagina, Crea y Comparte).

e Creacién de proyectos comunicacionalesy
contenidos digitales por parte de los jévenes.

e Presentacion de resultados y visibilizaciéon en el
Festival “Yo Puedo”, incluyendo un taller facilitado
por jovenes.
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Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Lugar Geografico de
ejecucion

Descripciéon del publico
objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

Numero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

NuUmero de Voluntarios, tipo
de voluntariado y pais de
origen

Principales Actividades
realizadas

e Desarrollo de campanas y proyectos
comunicacionales sobre el valor del agua desde
una mirada juvenil.

e Fortalecimiento de habilidades de liderazgo,
expresién y conciencia ambiental en los
participantes.

e Generacion de insumosy aprendizajes para
enriqguecer el enfoque comunicacional del
proyecto.

e Participacioén activa de jévenes en espacios de
didlogo y visibilizacion publica.

e Participacion del grupo ganador en el Festival “Yo
Puedo”, donde presentaron y visibilizaron su
proyecto ante otros jovenes.

e Vinculacion sostenida de integrantes del proceso
al Consejo Adolescente de América Solidaria,
participando activamente en distintas instancias
de la fundacién; destacando el rol de Zara Garrido
y Fernanda Farias, quienes actualmente ejercen
vocerias en representacion del consejo.

Si

Fortalecimiento del ecosistema juvenil de Valparaiso
Anglo American Foundation
Valparaiso, Chile

Organizaciones de la sociedad civil y jovenes de la Regidn
de Valparaiso.

Fortalecer el ecosistema juvenil de Valparaiso

- N%2
- Tipo: Voluntariado Profesional
- Pais de origen: Chile

Mapeo de brechas de la oferta programatica juvenil en
Valparaiso
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Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista

Lugar Geografico de
ejecucion

Descripcion del publico
objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

NUmero de participantes
directos

NUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

Principales Actividades
realizadas

Taller de trabajo colaborativo con organizaciones de la
sociedad civil

Informe diagndstico respecto a la oferta y demanda de
oferta programatica juvenil en Valparaiso

No

Proyecto Municipalidad de Lo Barnechea
llustre Municipalidad de Lo Barnechea

Lo Barnechea, Regién Metropolitana

Dirigido a adolescentes de la Mesa de Jovenes Lideresy a
adultos vinculados a su formaciéon (docentes, equipos de
prevenciéon y asesores educativos). Impacto indirecto en
comunidades educativas de la comuna.

75

Fortalecer la participacion protagdnica y el liderazgo
juvenil en la comuna de Lo Barnechea, mediante el
desarrollo de capacidades en jovenes y adultos,
promoviendo metodologias participativas que faciliten la
incidencia, el trabajo colaborativo y el disefio de proyectos
con sentido..

e Realizacién de sesiones formativas para adultos
sobre participacion juvenil y metodologias
participativas.

e Elaboracion de un diagndstico sobre liderazgo y
participacién adolescente en establecimientos
educacionales.

e Diseno e implementacion de una sesién
intergeneracional enfocada en el desarrollo de
proyectos mediante la metodologia de Producto
Minimo Viable (PMV).

e Facilitacién de una jornada experiencial (gincana)
para el fortalecimiento del liderazgo juvenil a
través del juego y la reflexion.
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Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Nombre del proyecto
Patrocinador/financista
Lugar Geografico de
ejecucion

Descripciéon del publico

objetivo (Participantes
Directos e Indirectos)

NUmero de participantes
directos

NuUmero de participantes
indirectos

Objetivo General del proyecto

e Diagnoéstico comunal con 1.995 estudiantes, que
evidencid brechas en participacion: 37% no
percibe espacios para expresarse y solo 19-22%
participa activamente, pese a interés existente

e Alta valoracion de los talleres con adultos (77%
muy satisfecho/a; evaluaciones entre 4,9y 5,0),
fortaleciendo practicas de participacién mas
colaborativas

e Desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en
equipo en jévenes, con alto involucramiento en las
actividades

e |Instalacion de herramientas como el PMV,
facilitando avanzar desde ideas a acciones
concretas y sostener proyectos en el tiempo

e Promocién de relaciones mas horizontales, en un
contexto donde 21% no se siente escuchado y 23%
percibe baja consideracidon de su opinién por parte
de adultos

Si

Festival Yo Puedo

Gildemeister, Hortifrut, Supermercados Cencosud,
Grenergy

Las Condes, Regiéon Metropolitana

Nifios, niflas y adolescentes entre 3° Basico y 2° Medio de
los establecimientos que participan del programa
Accionadores y Design for Change durante el 2025,y de
actividades y programas de OSC que son parte del
programa de Voluntariado Profesional.

400

N/A

Desarrollar un encuentro de aprendizaje Unico para
conectar e inspirar a nifas, nifos y adolescentes que
estan transformando sus comunidades, fortaleciendo sus
habilidades emprendedoras y adquiriendo nuevos
conocimientos que podran llevar de regreso a sus

67



Principales Actividades
realizadas

Resultados obtenidos

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

colegios y comunas.

Talleres expositivos y ludicos.
Presentacién de artista musical.

Participacion de 400 ninos, niNas y adolescentes de
distintas edades y regiones de Chile.

Si
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	Profundización del relato institucional – América Solidaria 2025: Durante 2025, América Solidaria impulsó la campaña “Destino: el futuro de las y los adolescentes no está escrito”, con el objetivo de posicionar en la agenda pública a la adolescencia como una etapa clave del desarrollo. La campaña buscó relevar el protagonismo adolescente y promover un cambio de mirada: desde una narrativa centrada en el déficit hacia una que reconoce capacidades, agencia y potencial de transformación. A lo largo del año, se desarrollaron distintas acciones orientadas a fortalecer el posicionamiento de marca y amplificar este mensaje en diversos espacios. 
	Lanzamiento campaña Destino: El lanzamiento oficial se realizó en ICARE y contó con la participación de Verónica Silva, subsecretaria de la Niñez; Felipe Pezo, Director General LATAM de Grenergy; Daniel Daccarett como speaker invitado; y Catalina Silva, participante de los programas de la fundación, quien presentó la campaña desde su experiencia. En esta instancia se estrenó el spot publicitario, que posteriormente fue difundido en distintos formatos digitales durante el año. 
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	Presencia publicitaria: Durante 2025, la campaña contó con presencia en distintos soportes y medios, a través de alianzas con actores del mundo de las comunicaciones. Esto permitió amplificar el alcance del mensaje en formatos digitales, audiovisuales y radiales, contribuyendo al posicionamiento del concepto central de la campaña. 
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	Festival Yo Puedo 2025: El Festival Yo Puedo reunió a más de 400 participantes en una jornada que puso en el centro el protagonismo adolescente. Esta instancia marca el cierre del trabajo anual desarrollado con comunidades educativas y organizaciones aliadas, articulando los tres ejes programáticos de la fundación: desarrollo personal, sentido de pertenencia y acción de cambio. Durante la jornada, 19 empresas y organizaciones colaboradoras participaron a través de talleres, experiencias y apoyo a las actividades. 
	Desayuno de alianzas: Durante el año se realizaron dos encuentros con aliados estratégicos, orientados a fortalecer vínculos y proyectar el trabajo conjunto. El primero se llevó a cabo en Gildemeister, en el marco de una alianza de cobranding vigente hasta 2025. El segundo se realizó en la agencia de medios Havas, instancia que contó con la participación de actores vinculados al ámbito de las comunicaciones y la identidad institucional.  
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