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1.​ Carátula 
1.1​ Identificación 

a.​ Nombre de la 
Organización FUNDACIÓN JÓVENES POR UNA AMÉRICA SOLIDARIA  

b.​ RUT de la Organización 65.467.290-3  

c.​ Tipo de Organización Fundación 

d.​ Relación de Origen Organización No Política y No Religiosa, a partir de Encuentro Continental de 
Jóvenes en Santiago de Chile en 1998  

e.​ Personalidad Jurídica 
Acto Constitutivo Repertorio 7130/2003, 22 de Octubre 2003, Decreto 
Exento n° 1659, Santiago, 29 de abril de 2004. Inscripción Registro Civil N°13313 
con fecha 29-04-2004 

f.​ Domicilio de la sede 
principal Av. Bustamante 26, piso 5, Providencia  

g.​ Representante legal Carolina Sánchez del Campo, Rut:18.571.000-9 
h.​ Sitio web de la 

organización https://americasolidaria.org/chile/ 

i.​ Persona de contacto Carolina Larson, Directora Finanzas, Operaciones y Personas, 
finanzas@americasolidaria.org 

 
1.2​ Información de la organización 

a.​ Presidente del Directorio Francisco Javier Cox Irarrázaval, Rut: 7.836.209-K  

b.​ Ejecutivo Principal Directora Ejecutiva, Carolina Sánchez del Campo, Rut: 18.571.000-9 

c.​ Misión / Propósito 

Misión: A través de una red de voluntades, promovemos los derechos y la 
participación de las niñas, niños y adolescentes más excluidos del continente 
para que tengan una vida justa, digna y feliz. 
Propósito: Trabajamos para que todas las niñas, niños y adolescentes tengan 
una vida digna, justa y logren construir el continente que sueñan y merecen  

d.​ Área de trabajo 
Programas y proyectos sociales que aportan al bienestar de niños, niñas y 
adolescentes que viven en vulnerabilidad, potenciándolos como agentes de 
cambio y ciudadanos comprometidos. 

e.​ Público objetivo / 
Usuarios Niños, niñas y adolescentes en situación de vulnerabilidad y pobreza extrema.  

f.​ Número de trabajadores 19 trabajadores. 

g.​ Número de voluntarios Permanentes: 45 Profesionales voluntarios, 614 
voluntarios corporativos.  

Ocasionales: 12 
practicantes 

 
1.3​ Gestión 

 
 2025 2024  2025 2024 

a.​Ingresos Operacionales(M$) 1.009.120 909.342 c. Patrimonio total al 
   cierre del ejercicio 
(M$) 

615.365 681.596 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 173.274 9.170 
Proyectos 86.670 98.507 d. Déficit (Superávit) 

del ejercicio (M$) (65.231)             (13.713) 

Cuotas sociales 720.354 766.289 e. Identificación de 
las 

   tres principales 
fuentes       de 
ingreso 

Socios, 
Empresas y 

Fondos 
Públicos 

Socios, 
Empresas y 

Fondos 
Públicos 

Cooperación - - 
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a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones - - 
f. Número total de     
usuarios directos e 
indirectos 

11.949    
9.276 

Proyectos 28.822 35.376 g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

659  
voluntarios 22 

proyectos 

287  
voluntarios 18 

proyectos 
b.​ Aportes extraordinarios 

(M$) - - 
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2.​ Información general y de contexto 
 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

12 meses, 18 mil destinos 

En América Solidaria creemos que el destino no está escrito. Y no lo creemos porque sea una frase 
inspiradora, sino porque, en más de 20 años de experiencia, hemos visto que todas las niñas, niños y 
adolescentes tienen capacidades y habilidades para construir y transformar sus propias historias, 
sin importar el lugar del que vengan o las dificultades que enfrenten. Pero para que eso ocurra, 
primero tenemos que creer en ellos. Creer que pueden, que son parte y que tienen un rol 
protagónico en la construcción de sus vidas y comunidades. 

Durante 2025 apostamos por más de 18 mil niñas, niños y adolescentes en distintos territorios de 
Chile. A lo largo del año desplegamos nuestros programas y el trabajo de 27 voluntarios 
profesionales que donaron su tiempo, conocimientos y compromiso en 10 regiones del país. 

Cambiar destinos es un trabajo permanente y profundamente colectivo. Por eso, las alianzas que 
hacen posible nuestro trabajo son fundamentales. Este año realizamos 23 voluntariados 
corporativos y desarrollamos diversos proyectos gracias al apoyo del sector privado y público. Estas 
alianzas permitieron implementar programas como Accionadores en cinco regiones de Chile, 
llegando a 30 escuelas y 95 cursos. Más de 2.600 niñas, niños y adolescentes participaron 
desarrollando iniciativas de cambio en sus comunidades, fortaleciendo su capacidad de agencia y 
reconociéndose como actores capaces de transformar sus entornos. 

En América Solidaria creemos profundamente en la colaboración intersectorial porque sabemos 
que los cambios relevantes requieren esfuerzos compartidos y un propósito común: que niñas, 
niños y adolescentes puedan vivir vidas más dignas, justas y con mayores oportunidades. Bajo esa 
convicción, también impulsamos cinco programas desde nuestro Laboratorio, junto a organismos 
como el Banco Mundial, Anglo American Foundation y Fondo Chile, buscando responder a desafíos 
urgentes e innovar tanto en Chile como en el continente. 

La adolescencia no es un problema. Es una oportunidad. Y no es sólo una convicción institucional; 
es algo que hoy también respalda la neurociencia. Durante años se instaló la idea de que 
únicamente la primera infancia era determinante para el desarrollo. Sin embargo, la adolescencia 
representa una segunda ventana de oportunidad clave. Gracias a la plasticidad cerebral propia de 
esta etapa, es posible fortalecer habilidades, resignificar experiencias y construir vínculos que 
impactarán el resto de la vida. 

También se ha instalado otra idea profundamente injusta: que las experiencias adversas durante la 
niñez determinan inevitablemente el futuro. Nosotros sabemos que eso no es cierto. Lo vemos cada 
día en los territorios donde trabajamos y en las historias de miles de niñas, niños y adolescentes que 
logran transformar sus trayectorias cuando cuentan con oportunidades, vínculos positivos y 
espacios seguros para desarrollarse. 
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2.2  Estructura de gobierno 
 
La máxima autoridad de la Fundación Jóvenes por una América Solidaria es el Directorio, 
conformado por 15 integrantes, todas personas naturales, mayores de edad y cuyas funciones se 
ejercen gratuitamente. 
 

 

DIRECTORIO 

NOMBRE CARGO 

Francisco Javier Cox Irarrázaval Presidente 

José Luis Barroilhet Diez Vice-Presidente 

Verónica Aguayo Montero Secretaria 

Sebastián Marambio Martínez Tesorero 

Enrique García Fernández Director 

  Carmen Lagos Dittborn Directora 

Ana María Raad Briz Directora 

Danielle Laport Aldunate Directora 

Tomás Reyes Le Roy Director 

Sebastián Villarreal Bardet Director 

María Alejandra Milada Kantor 
Brucher 

Directora 

María Teresa González Ramírez Directora 

María Pía De la Fuente Oviedo Directora 

Loreto Marina Leyton López Directora 

Juan Pablo Schaeffer Fabres Director 

 
Adicional a su reunión mensual, los miembros participan en comités de trabajo específicos los 
cuales se detallan a continuación:  
 

COMITÉ  NOMBRE  CARGO  
Ejecutivo Javier Cox Director 
 Sebastián Marambio Director 
 José Luis Barroilhet Diez Director 
 Verónica Aguayo Directora 
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 Carolina Sánchez Directora Ejecutiva (s) 
   
Identidad Enrique García  Director  
  Javier Viveros Subdirector Identidad 
  Pía de la Fuente Directora 
  Sebastián Villarreal Director 
   
Innovación Nicole Jequier  Directora  
 María Constanza Hernández Directora Social 
  Catalina Guzmán Directora de Innovación 
 Verónica Aguayo  Directora 
 Alejandra Kantor Directora 
 Loreto Leyton Directora 
 Juan Pablo Schaeffer Director 
   
 Social Ana María Raad Directora 
 Carmen Lagos Directora 
 María Constanza Hernández Directora Social 
   
Personas Carolina Larson Directora Administración y 

Finanzas 
 Sebastián Marambio Director 
 Tomás Reyes Le Roy Director 
 Danielle Laport Directora 
 María Teresa González Directora 

 
2.3  Estructura operacional 

 
América Solidaria Chile como parte de un sistema 

Fundación Jóvenes por una América Solidaria, en adelante AS Chile, es parte de la organización 
continental americana  Sistema América Solidaria (SAS), la que bajo la coordinación de Fundación 
América Solidaria Internacional, en adelante ASI (América Solidaria Internacional), impulsa una red 
de voluntarios para trabajar de manera conjunta con las comunidades por la superación de la 
pobreza infantil en todos los países del continente, por medio del desarrollo de proyectos junto a 
fundaciones locales legalmente constituidas, en adelante denominados Socios Territoriales. 

El Sistema cuenta con oficinas locales legalmente constituidas en Argentina, Chile, Colombia, 
Estados Unidos, Haití, México, Perú y Uruguay, que se rigen por el principio de colaboración, se 
hacen toma de decisiones compartidas, y en algunas áreas hay servicios compartidos 
principalmente en temas logísticos, de gestión financiera y de formación de todos los y las 
Profesionales Voluntarios.  

AS Chile es la oficina local con mayor antigüedad y con mayores capacidades instaladas, y bajo 
nuestro principio de colaboración, es que apoyamos al sistema tanto en temas operativos, 
logísticos, como en aportes en dinero.  
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Estructura interna de América Solidaria Chile 

América Solidaria Chile desarrolla su labor a través de dos principales frentes: el trabajo del equipo 
ejecutivo y el  de sus voluntarios. 

El Equipo Ejecutivo está conformado por profesionales contratados de planta, colaboradores a 
honorarios según proyectos específicos, voluntarios que apoyan en oficina y estudiantes en práctica. 
La estructura de la Fundación es liderada  por la Dirección Ejecutiva, quien a su vez es regida por el 
Directorio, siendo éste el máximo órgano dentro de la Fundación.  

Nuestra estructura organizacional ha sido clave para gestionar de manera eficiente un mayor 
número de proyectos, voluntarios y nuevas iniciativas, manteniendo niveles de recursos similares a 
años anteriores. Esta estructura está diseñada para estar al servicio de los objetivos estratégicos de 
la Fundación. 

El staff ejecutivo y la distribución del equipo se enfoca en que los niños, niñas y adolescentes estén 
en el centro y, en torno a ello, promovemos los derechos de la niñez a través de distintos programas 
y proyectos, tanto desarrollados por América Solidaria como por Organizaciones de la Sociedad Civil 
con quienes nos aliamos para trabajar juntos. 

Existen equipos transversales que apoyan a todas las líneas de trabajo y responden a las 
necesidades operativas de la organización en su conjunto.  

A continuación, se describen los principales roles y responsabilidades de cada dirección: 

Dirección Ejecutiva: 

Conduce la gestión operativa de AS Chile y tiene como principal responsabilidad a su cargo 
garantizar que se desarrollen proyectos de cooperación sustentable, de alta calidad, que ayuden a 
generar conciencia y que beneficien prioritariamente a niños, niñas y jóvenes del continente en 
situación de pobreza. 

Dirección Social: 

Vela de manera estratégica por la expansión e implementación del modelo de trabajo de América 
Solidaria en Chile, a nivel de programas, proyectos y de voluntariado. Responsable de la 
implementación de la estrategia de la línea social de América Solidaria Chile. Además de velar por la 
eficiente articulación de las alianzas colaborativas en los territorios, la gestión de voluntarios 
profesionales y el correcto monitoreo, estudio y evaluación de los proyectos sociales, con el fin de 
asegurar el impacto y alcance de nuestra gestión en las temáticas y territorios más urgentes, 
entorno a la niñez y adolescencia. 

Áreas bajo esta dirección: 

●​ Programas y proyectos: Equipo a cargo del desarrollo de programas y proyectos de 
intervención social para promover la participación, protagonismo y la incidencia de 
niños, niñas y adolescentes en las realidades que viven y en aquello que les afecta. 
Así, habilitamos espacios que aseguren una participación de calidad, donde sean 
ellos mismos quienes, a partir de la formación y acompañamiento del equipo de 
América Solidaria, desarrollen sus ideas, diseñen espacios o lleven aquello que les 
importa promover a espacios de incidencia pública y toma de decisión.  

●​ Voluntariado: Dentro de esta área se encuentra el equipo a cargo de asegurar el 
cumplimiento del ciclo de Gestión de Voluntariado, responsable desde el proceso  de 
selección hasta el término del voluntariado. Realiza gestiones para ampliar la red de 
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voluntarios y voluntades, y las tareas logísticas para asegurar la presencia de los 
voluntarios en el terreno. 

●​ Laboratorio de proyectos: Equipo a cargo de diseñar e implementar proyectos de 
innovación social que respondan a necesidades urgentes de la niñez y adolescencia. 
A diferencia del área de Programas y proyectos, este equipo lleva a cabo proyectos no 
estandarizados, caracterizados por incorporar componentes innovadores. Además, 
esta área es responsable de la articulación permanente con el Consejo de 
Adolescentes de América Solidaria y la Red Gen, que funcionan como entes 
consultores para la organización y como impulsores de liderazgo adolescente. 

●​ Aprendizaje: Equipo a cargo de definir y gestionar los procesos de monitoreo y 
evaluación que permitan medir los resultados de los proyectos y permitan generar 
ciclos de aprendizaje que retroalimenten a la organización para la mejora continua. 

 
Dirección de Identidad: 
Lidera el diseño e implementación de la estrategia de Comunicaciones e Incidencia de América 
Solidaria, posicionando a la organización como referente en el trabajo con niños, niñas y 
adolescentes que viven la vulnerabilidad, visibilizando los programas y proyectos que impulsa la 
Fundación, y también los desafíos que vive la niñez en el país y el continente. Además de generar 
alianzas estratégicas de posicionamiento e incidencia, vela por la captación y fidelización de socios.  

  
Áreas bajo esta dirección: 
 

●​ Marca: Posiciona la marca América Solidaria de manera masiva y congruente en el país. 
Genera alianzas con empresas, medios de comunicación y de vía pública para dar a conocer 
a la Fundación. Define la comunicación para cada público objetivo. 

●​ Comunicaciones: Visibiliza nuestro trabajo en terreno, nuestras alianzas, aprendizajes, entre 
otros. Está a cargo de mantener todos nuestros canales -página web, redes sociales, mailing- 
actualizados y a nuestros públicos objetivos informados.  

●​ Incidencia: Genera las relaciones e iniciativas con aliados estratégicos y de posicionarnos en 
nuestras temáticas relevantes en medios de comunicación. 

●​ Socios: Encargada de la captación, fidelización y gestión de donantes individuales, socios y 
adherentes que apoyan financieramente el trabajo de América Solidaria Chile. 

Dirección de Innovación:  
Dirige estratégicamente los procesos de levantamiento de recursos y alianzas que sustentan el 
modelo de trabajo de la Fundación. Su foco está en impulsar soluciones creativas y sostenibles que 
maximicen el impacto social, mientras explora y asegura nuevas vías de financiamiento que 
garanticen su crecimiento y éxito a largo plazo. 
 
Áreas bajo esta dirección: 
 

●​ Alianzas y desarrollo de fondos:  Gestiona vínculos estratégicos con empresas y 
organizaciones que financian proyectos, participan activamente en iniciativas como 
programas de América Solidaria y el Voluntariado Corporativo y colaboran desde su 
estrategia de sostenibilidad. También lidera la postulación a fondos públicos y privados. 

Dirección Finanzas, Operaciones y Personas: 
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Responsable de entregar soporte transversal en aspectos administrativos, logísticos, financieros y 
de gestión de personas, acompañando al equipo ejecutivo durante todo su ciclo dentro de la 
organización. Lidera el control presupuestario, así como el reporte y seguimiento de indicadores 
clave. Garantiza la transparencia financiera mediante la implementación de procesos de control 
interno y la auditoría de estados financieros. 
 
Áreas bajo esta dirección: 
 

●​ Personas y Cultura: Responsable de liderar la estrategia de gestión de personas, 
promoviendo una cultura organizacional alineada con los valores de la Fundación. Supervisa 
procesos laborales, administración de remuneraciones y acciones que favorecen el desarrollo 
y bienestar del equipo. 

 
●​ Operaciones y Logística:  Asegura el soporte operativo necesario para el funcionamiento 

diario de la organización, gestionando aspectos como infraestructura, relación con 
proveedores, seguimiento de pagos y logística para el despliegue territorial de los 
voluntarios. 

 
●​  Transformación: Liderar y gestionar los procesos de cambio en la organización para 

adaptarse a nuevos desafíos, estrategias y tecnologías con el fin de mejorar la eficiencia, 
productividad y promover la innovación. Identificar oportunidades de mejora, desarrollar 
planes de acción, coordinar equipos interdisciplinarios y garantizar que la transformación se 
lleve a cabo de manera efectiva. 
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Además del equipo ejecutivo, contamos con el trabajo que realizan los voluntarios, de acuerdo al 
modelo de voluntariado de América Solidaria. Durante el año, el modelo de voluntariado definió  
dos tipos de participantes: 
 

a.​ Programa de voluntariado profesional  
b.​ Programa de voluntariado corporativo, ejecutado en colaboración con empresas 

aliadas 
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La primera modalidad de participación es la base del trabajo realizado por AS Chile, donde los 
proyectos ejecutados contemplan la participación de Profesionales voluntarios y voluntarias que 
aportan sus conocimientos, experiencia profesional y social para lograr objetivos puntuales en cada 
uno de estos, donde además experimentan un proceso de crecimiento personal y profesional, que 
los habilita para liderar procesos de cambio social en sus comunidades de origen.  
 
El modelo implementado para el 2025 contempló que los profesionales voluntarios y voluntarias 
(PVs) se involucren en proyectos de calidad, sustentables y comunicables de integración social que 
permitan mejorar la calidad de vida de las niñas y niños que viven situaciones de exclusión y 
vulneración. Tras la convocatoria y selección, nuestros PV’s participan en un proceso de formación 
inicial presencial y luego una formación continua durante todo el proceso de  voluntariado. 
 
Durante el período participaron 30 profesionales voluntarios y colaboraron con 41 socios territoriales, 
beneficiando a 11.949 niños, niñas y adolescentes. 
 
El programa de Voluntariado Corporativo consiste en la articulación de alianzas entre AS Chile, 
empresas donantes y Socios Territoriales, para la ejecución de actividades y jornadas que permiten 
a sus trabajadores vincularse con niños, niñas y jóvenes en situación de  exclusión y generar 
espacios de encuentro y cambio de miradas. 
 
En el año 2025 se llevaron a cabo 66 actividades, con la participación de 614 voluntarios corporativos 
y mediante la articulación de  9 alianzas. 
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2.4 Valores y/o Principios 
 
En América Solidaria creemos que si todas nuestras acciones se diseñan para aprender, se 
implementan en red, se desarrollan haciendo partícipe a la niñez de forma diversa e intercultural 
lograremos nuestro propósito. Estos cuatro atributos son componentes fundamentales de nuestro 
sello como organización; son características que nos movilizan, nos impulsan y nos ayudan a 
inspirar a otras personas. Estas son: Protagonismo de la niñez, Red de redes, Interculturalidad, 
Aprendizaje Colectivo.  

 
➢​ Protagonismo de la niñez y adolescencia: Estamos convencidos de que las opiniones, 

acciones e ideas de las niñas, niños y adolescentes son valiosas hoy y claves para aportar en 
soluciones a los desafíos locales y globales. 

➢​ Red de redes: Confiamos en el trabajo en red, en ser una organización que permite que toda 
persona, empresa u organización que quiera aportar por la niñez, pueda hacerlo a través 
nuestro. 

➢​ Interculturalidad: Valoramos la riqueza de todas las personas y culturas, convencidos de que 
desde el hallazgo de las diferencias y la colaboración, podremos superar los desafíos 
comunes que vive la niñez en Chile y en todo en el continente. 

➢​ Aprendizaje colectivo: Creemos que cuando evaluamos lo que hacemos, compartimos lo 
aprendido e integramos los aprendizajes de otros, logramos impactar positivamente las 
historias de niñas, niños y adolescentes. 

 
AS Chile consensuó seis valores  bajo los que guiamos las acciones del equipo y metas: 
 
★​ Justicia  
★​ Colaboración 
★​ Compromiso 
★​ Empatía  
★​ Urgencia  
★​ Respeto 
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2.5  Principales actividades y proyectos 
 
En América Solidaria trabajamos para que todos los niños, niñas y adolescentes tengan una vida 
digna, justa, y logren construir el continente que sueñen y merecen. Consideramos que las 
urgencias de la niñez y adolescencia son desafíos interseccionales y multidimensionales, y 
buscamos generar alianzas colaborativas en donde levantamos proyectos en conjunto con otras 
organizaciones. A través de una red de voluntades, promovemos los derechos y la participación de 
las niñas, niños y adolescentes más excluidos del continente para que tengan una vida justa, digna 
y feliz. Es por eso que hoy realizamos nuestro trabajo a través de programas y proyectos que buscan 
acompañar y potenciar el desarrollo integral de niños, niñas, adolescentes y jóvenes. En base a las 
necesidades y autonomía progresiva de cada etapa de vida, buscamos que desarrollen habilidades, 
conocimientos, alcancen su pleno desarrollo y su máximo potencial. Para esto el modelo social 
identifica tres fases claves en el desarrollo de la niñez y juventud: preparación, acción y retribución.   

Para implementar los programas y proyectos del modelo social contamos con distintas líneas de 
trabajo a través de las cuales desarrollamos nuestras actividades y que mencionamos más arriba: la 
Línea Programas y Proyectos, la Línea de Laboratorio de proyectos y la Línea de Aprendizaje. 

1)​ Línea Programas y proyectos: 

En esta línea se desarrollan 3 programas: Accionadores, Design for Change y Fortalecimiento 
Organizacional. 

a. Accionadores: 

Accionadores busca que estudiantes en contextos adversos se conviertan en agentes de 
cambio en sus propias vidas y comunidades, fomentando su participación activa en el 
entorno escolar. Para ello, el programa se implementa a través de 12 sesiones de 45 minutos, 
lideradas por profesionales voluntari@s de América Solidaria. Pensado como una opción 
para la asignatura de Orientación desde quinto básico a segundo medio, Accionadores se 
alinea con los objetivos del currículum nacional. 

Durante el año 2025, se implementó el programa en 29 establecimientos educacionales en 
las regiones de Tarapacá, Antofagasta, Metropolitana, Maule y Los Lagos, participando 11 
voluntarios profesionales. El alcance logrado fue de 2.578 estudiantes.   

b. Design for Change: 

Design for Change tiene por objetivo inspirar a estudiantes a convertirse en protagonistas 
del cambio en sus escuelas, motivándolos a identificar desafíos, proponer soluciones 
creativas y compartirlas con toda su comunidad. El programa consiste en la implementación 
de sesiones con los estudiantes para la realización de cuatro etapas: siente, imagina, haz y 
comparte. 

Durante el 2025, el programa fue implementado por una dupla de profesionales voluntarias  
en 1 establecimiento educacional en la región de Tarapacá, llegando a 131 estudiantes. 

c. Design for Change Online: 

Design for Change Online tiene por objetivo que los docentes conozcan y se apropien de la 
metodología, para implementarla con sus estudiantes y así promover su protagonismo en la 
identificación de desafíos, la creación de soluciones y la generación de impacto en sus 
comunidades educativas.  
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El programa se desarrolla en una modalidad de formación online dirigida a docentes, 
orientada a entregar herramientas teóricas y prácticas para la implementación autónoma de 
la metodología en el aula. A través de 5 sesiones sincrónicas, los docentes profundizan en 
cada una de las etapas del modelo, revisando estrategias pedagógicas concretas para 
facilitar su implementación y así avanzar en la planificación de experiencias de aprendizaje 
contextualizadas. 

Asimismo, el programa contempla 4 instancias de acompañamiento voluntarias enfocadas 
en resolver dudas, retroalimentar avances y apoyar el proceso de implementación. 
Complementariamente, se disponen recursos como manuales, rúbricas y orientaciones para 
la evaluación, con el fin de fortalecer una implementación autónoma pertinente en sus 
comunidades educativas. 

Durante el 2025, el programa formó a 14 docentes de 13 establecimientos educacionales en 8 
regiones del país, llegando a 345 estudiantes de enseñanza básica y media. 

 

d. Fortalecimiento Organizacional:  

El programa de Fortalecimiento Organizacional busca potenciar y robustecer el trabajo de 
organizaciones territoriales que impactan positivamente en el destino de niños, niñas y 
adolescentes a lo largo de Chile y el continente. Se crean alianzas con organizaciones 
territoriales -llamados Socios Territoriales (ST)- para apoyarlas a fortalecer sus procesos 
internos (sostenibilidad, comunicaciones, evaluación, etc.) y/o procesos de intervención 
directa con niños, niñas y adolescentes. Este trabajo de fortalecimiento es realizado por 
profesionales voluntarios que se desplazan por Chile y el continente. 

Durante el año 2025, el programa fue implementado en 12 organizaciones territoriales, 
participando de éste 11 profesionales voluntarios, cuyo trabajo benefició a alrededor de 9.000 
niños, niñas y adolescentes. 

 
2)​ Línea Voluntariado: 

 
La línea de voluntariado tiene como propósito generar una experiencia profesional 
transformadora que les permita desarrollar  una trayectoria laboral vinculada al ámbito 
social. El equipo se encarga de llevar a cabo los procesos de posicionamiento, convocatoria y 
selección de los distintos tipos de voluntariado, así como los procesos de acompañamiento 
socioemocional y formativo de los y las voluntarios/as. 
 
Esta línea tiene dos grandes ejes, uno es potenciar y amplificar el trabajo que realizan 
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), de tamaño micro y pequeña con foco en niños, 
niñas y adolescentes (NNA) en situación de vulneración y exclusión, aportando a la 
profesionalización de la oferta de su intervención social y a la gestión organizacional para 
que sea sostenible en el tiempo, con el foco en incrementar su alcance y mejorar la calidad 
de los servicios ofrecidos. Aquí, trabajamos en alianzas colaborativas para desarrollar 
proyectos de profesionalización de algún ámbito de la organización, en donde se insertan 
profesionales voluntarios a trabajar por esos objetivos. Asimismo, gestionamos y ejecutamos 
espacios de desarrollo de aprendizaje en temáticas específicas de intervención social y/o 
gestión organizacional para nuestras alianzas. También articulamos encuentros 
institucionales entre ST y OSC, instituciones públicas y/o empresas, a distintas escalas 
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geográficas. Por otro lado, incentivamos y acompañamos la ejecución de iniciativas de 
participación de NNA en el marco del enfoque de derechos.  
 
La segunda, tiene relación con la implementación de nuestros programas propios como lo 
son: accionadores, niñez en juego y diálogos. 
 

a)​ Voluntariado profesional  
 

El voluntariado profesional es un programa de América Solidaria Chile, que convoca a 
profesionales de distintas carreras y de distintas nacionalidades para comprometerse, 
durante un periodo que va desde 3 meses a 1 año, y a tiempo completo, en uno de los 
proyectos disponibles a lo largo del país. Promovemos que puedan trasladarse de su región 
de origen, apuntando a que el intercambio cultural es un sello de América Solidaria Chile.  
 
Este programa busca que los profesionales voluntarios se conviertan en agentes de cambio 
comprometidos por el cambio social a través de una experiencia de voluntariado 
transformadora. Para lograrlo, nos comprometemos a brindar un acompañamiento 
socioemocional contínuo, levantando espacios de encuentro que inviten al aprendizaje, así 
como a la vinculación con otros por medio del intercambio de experiencias. También 
desarrollamos instancias formativas, como lo son la formación inicial y espacios de 
capacitación continua en áreas ligadas a la causa de América Solidaria.  
 
En términos generales desde la línea de voluntariado se estructura el trabajo de la siguiente 
manera: 

●​ Proyecto de profesionalización: que considera como actividades claves: 
-​ Convocatoria, postulación, evaluación y selección de proyectos de OSC. 
-​ Definición de los territorios en los que se implementarán los programas 

propios. 
-​ Ajuste de proyectos seleccionados. 
-​ Búsqueda de voluntariado para la profesionalización de ST. 
-​ Acompañamiento en la implementación de proyectos a ST y Voluntariado. 
-​ Proceso de evaluación del proyecto. 

 
●​ Espacios de desarrollo de aprendizaje en temáticas específicas de intervención social 

y/o gestión organizacional: 
-​ Levantamiento de información organizacional. 
-​ Priorización de necesidades de apoyo en temáticas específicas. 
-​ Búsqueda y/o gestión de alianzas para espacios de desarrollo de aprendizaje 

con carácter local (OSC, instituciones públicas y/o empresas). 
-​ Articulación de espacio de desarrollo de aprendizaje con ST. 
-​ Seguimiento y consolidación de alianzas. 

 
●​ Articulación de encuentros institucionales entre ST y OSC, instituciones públicas y/o 

empresas, a distintas escalas geográficas para realizar: 
-​ Levantamiento de información organizacional a ST que permita identificar 

necesidades de apoyo a nivel de intervención social, vinculación territorial y 
gestión organizacional. 

-​ Elaboración de base de datos y cartografía interactiva con OSC, instituciones 
públicas y/o empresas, clasificadas por ámbito de trabajo y ubicación 
geográfica. 

-​ Identificación de OSC, instituciones públicas y/o empresas a distintas escalas 
geográficas, afines a las necesidades de apoyo levantadas. 
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-​ Articulación de encuentros entre ST y OSC, instituciones públicas y/o 
empresas, con foco en intereses comunes. 

 
●​ En cuanto a su desarrollo, el trabajo colaborativo con Socios Territoriales se llevó a 

cabo durante el 2025 con: 
10 organizaciones sociales en cinco regiones diferentes del país y 2 fuera de Chile: 

-​ Región de Valparaíso: Patronato Sagrados Corazones; Te Mahatu Surf 
-​ Región Metropolitana: Fundación Fibra; Fundación Recrea; Fundación 123 por 

ti, ONG Jesús Niño 
-​ Región del Ñuble: Fundación Kiri 
-​ Región de Los Ríos: Corporación de Adelanto Amigos de Panguipulli ; 

Fundación Huilo Huilo  
-​ Uruguay: América Solidaria Uruguay 
-​ Colombia: Función Pública 

 
●​ 15 profesionales voluntarios y voluntarias, con formación profesional en diversas 

carreras se incorporaron a los distintos proyectos que se llevaron a cabo en alianza 
con los Socios Territoriales. 

 
 

3)​ Laboratorio de Proyectos 

La línea de Laboratorio de Proyecto surge como respuesta a las necesidades urgentes de la 
niñez y adolescencia en el país y continente y de generar propuestas de intervención 
atingentes, flexibles y con protagonismo de niños, niñas y adolescentes. Durante el 2025, 
desde el Laboratorio se implementaron 4 proyectos en Chile y Colombia: 

a. Jóvenes por la paz: 

​
Iniciativa desarrollada en Colombia gracias a Fondo Chile, en alianza con Función Pública y 
América Solidaria Colombia, orientada a fortalecer habilidades socioemocionales y de 
participación en jóvenes vinculados al Servicio Social para la Paz, como alternativa al servicio 
militar. El proyecto contempló el diseño e implementación de una propuesta metodológica 
en formato presencial y virtual, incluyendo cápsulas formativas y acompañamiento, con el 
objetivo de promover trayectorias de vida y proyectos de paz, alejados de la violencia y con 
mayor involucramiento en sus comunidades. 

b. Jóvenes por el agua: 

Proyecto ejecutado en colaboración con el Banco Mundial, enfocado en visibilizar la crisis 
hídrica desde la perspectiva juvenil. A través de espacios formativos y participativos virtuales, 
se buscó que más de 65 jóvenes de todas las regiones de Chile comprendieran la 
problemática del agua en sus territorios y desarrollaran propuestas comunicacionales para 
sensibilizar a otros, posicionando sus voces como insumo relevante para la conversación 
pública. 

c. Proyecto con Municipalidad de Lo Barnechea: 

Se desarrolló un proceso de acompañamiento metodológico junto a la Municipalidad de Lo 
Barnechea orientado a fortalecer la participación y el liderazgo juvenil, trabajando tanto con 
jóvenes como con adultos vinculados a su formación. A través de sesiones formativas, 
espacios intergeneracionales y actividades experienciales, se entregaron herramientas 
prácticas para promover la participación protagónica, el diseño de proyectos y el desarrollo 
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de habilidades socioemocionales. Este trabajo permitió instalar una mirada más colaborativa 
entre jóvenes y adultos, promoviendo la agencia juvenil y generando bases concretas para 
avanzar hacia comunidades educativas más participativas y significativas. 

d. Fortalecimiento del ecosistema juvenil en Valparaíso:  

Proyecto ejecutado con financiamiento de Anglo American Foundation. Consistió en la 
elaboración de un informe de brechas respecto a la oferta y demanda juvenil en la región y 
en un proceso de trabajo colaborativo con organizaciones de la sociedad civil de Valparaíso 
para generar una propuesta conjunta para contribuir al bienestar de las juventudes.  

e. Red Juvenil: 

Espacio de participación y articulación juvenil que reúne a jóvenes de Chile y otros países del 
continente a través del Consejo de Adolescentes y la Red GEN. Su objetivo es fortalecer el 
liderazgo, la participación protagónica y la incidencia juvenil, generando instancias de 
encuentro, formación y diálogo en torno a temáticas relevantes para las juventudes, 
promoviendo su rol como agentes de cambio a nivel local y regional. Asimismo, esta 
plataforma permite visibilizar las voces de los y las adolescentes, incorporando su mirada en 
distintas coyunturas y procesos de la organización. En particular, el Consejo de Adolescentes 
en Chile cumple un rol activo y transversal en los principales hitos de la Fundación, 
aportando una perspectiva en primera persona que fortalece la pertinencia y coherencia del 
trabajo institucional 

 
 

4)​ Línea Aprendizaje:  
 
La línea de Aprendizaje es un área transversal a las otras líneas del área social, que busca 
levantar datos e información sobre nuestras intervenciones y sus resultados para la mejora 
continua de los programas. La línea de aprendizaje está a cargo de definir los procesos de 
monitoreo, de evaluación y de levantamiento de aprendizaje desde los proyectos, así como 
de respaldar con evidencia el diseño de nuevos proyectos. 
 
Durante el año 2025, se desarrollaron las siguientes actividades y procesos transversales para 
la mejora continua de nuestras intervenciones y también actividades y procesos específicos 
para cada programa.  
 
Respecto a las actividades y procesos transversales, se trabajó en: 

-​ Diseño, revisión y ajuste de teorías de cambio para los programas de la fundación. 
-​ Desarrollo de evidencia que sustenta la teoría de cambio de cada programa. 
-​ Diseño y ajuste de estrategias de monitoreo y evaluación de los programas de la 

fundación. 
-​ Implementación de instancias periódicas para levantar aprendizajes de los 

programas y ajustar las metodologías de estos. 
-​ Elaboración de informes y presentación de resultados de las evaluaciones de los 

programas de la fundación. 
 

Programas Accionadores y Design for Change: 
-​ Desarrollo de instrumento de monitoreo de las sesiones del programa. 
-​ Evaluación de procesos del programa en sus dos ciclos de implementación, 

incluyendo la evaluación de satisfacción de niños, niñas y adolescentes, docentes, 
contrapartes de establecimientos educacionales, profesionales voluntarios y 
coordinadoras del programa con los distintos elementos del programa. 
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-​ Evaluación de resultados del programa en sus dos ciclos de implementación, 
incluyendo la evaluación del desarrollo de habilidades socioemocionales, sentido de 
pertenencia y sentido de agencia de niños, niñas y adolescentes que participan del 
programa. 

 
Programa Voluntariado Profesional 

-​ Formación inicial de profesionales voluntarios/as respecto a monitoreo y evaluación 
de programas sociales. 

-​ Evaluación de procesos del programa, incluyendo la evaluación de Socios Territoriales 
y la evaluación de los profesionales voluntarios sobre la experiencia del voluntariado. 

-​ Evaluación de resultados del programa de Voluntariado Profesional, incluyendo la 
evaluación de habilidades para la vida laboral de los participantes. 

 
Proyectos adicionales 

 
Este año América Solidaria Chile ejecutó otra iniciativa, con una forma de trabajo distinta a la que 
acostumbramos, sin Socios Territoriales ni Profesionales Voluntarios, que complementan o facilitan 
el trabajo de otras áreas de la fundación. 
 

-​ Talleres de formación Experiencias Positivas: a partir de los lineamientos técnicos de la 
Fundación, se impartieron talleres de formación en la temática “Experiencias Positivas” del 
modelo HOPE, para los profesionales voluntarios, socios territoriales y otros aliados. 

 
De todas las actividades anteriormente descritas, podemos resumir los proyectos desarrollados 
durante el año en la siguiente tabla. El detalle de los proyectos rendidos a terceros (públicos y 
privados) se puede consultar en el Anexo 1: Fichas de los proyectos. 
 

N° Nombre del 
Proyecto Región Socio y/o Aliado 

Territorial PV N° Beneficiarios (*) 

 

Implementación de 
mejoras de gestión en 

Corporación Jesús 
Niño alineándose con 
modelo de teoría de 
Cambio y Política de 

Protección de 
Infancias. 

Metropolitan
a 

ONG Jesús Niño 1 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
162    

1 

Laboratorios de las 
artes y el patrimonio 

natural y cultural  

Metropolitan
a 

Fundación Fibra 2 Beneficiarios/as directos: 
4.266 
Beneficiarios/as indirectos: 
195 

2 

Comunicación e 
incidencia de 

resultados obtenidos 
en el estudio niñeces 

viviendo en 
campamentos 

Metropolitan
a 

Fundación Recrea 1 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
324   

3 
“Impulsando 
nuestros sueños” 

Metropolitan
a 

Fundación 123 por 
ti 

2 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
42 

16 
 



 

4 

Cambiando historias 
a través de una 

gestión de calidad: 
Fortalecimiento 

integral de la gestión 
institucional de la 

Fundación Patronato 
SSCC de Valparaíso 

Valparaíso Patronato SSCC 1 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
294   

5 

Fortalecimiento 
organizacional para la 

sostenibilidad 
financiera y 
económica. 

Valparaíso Te Mahatu Surf 1 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
104  

6 

Implementación y 
sistematización 

modelo de 
transferencia - 

Efecto Colectivo 

Ñuble Fundación Kiri 2 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
236  

7 

"Música para 
Transformar: 

Fortalecimiento del 
Desarrollo 

Socioemocional de 
Niños, Niñas y 

Adolescentes a través 
del 

Programa Vive la 
Música" 

 

Los Ríos Amigos de 
Panguipulli 

2 Beneficiarios/as directos: 
498 
Beneficiarios/as indirectos: 
2.556 

8 

Apoyo Técnico para 
Monitoreo, Evaluación 

y Diseño de 
Proyectos de la 

Escuela de Montaña 

Los Ríos Fundación Huilo 
Huilo 

2 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
310  

10 

Uruguay Territorio 
Concausa 

Uruguay América Solidaria 
Uruguay 

2 Beneficiarios/as directos: 
253 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

11 

Accionadores Pozo 
Almonte 

Tarapacá Escuela Básica 
Estrella del Sur 
Liceo Alcalde 

Sergio González 

2 Beneficiarios/as directos: 
358 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

12 

Accionadores María 
Elena 

Antofagasta Liceo TP/HC María 
Elena 

Escuela Arturo 
Pérez Canto 

Complejo 
Educativo 
Caracoles 

2 Beneficiarios/as directos: 
444 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

13 
Accionadores Santa 

Rosa 
Metropolitan

a 
Liceo Enrique 

Backausse 
Liceo Andrés Bello 

4 Beneficiarios/as directos: 
1.078 
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Liceo Olof Palme 
Centro 

Educacional 
Cardenal José 

María Caro 
Centro 

Educacional San 
Ramón 

Liceo Eugenio 
Pereira Salas 

Liceo Polivalente 
de la Comuna de 

Lo Espejo 
Liceo Purkuyen de 

San Ramón 
Liceo Politécnico 

de Ciencia y 
Tecnología de La 

Cisterna 
Liceo Betsabé 
Hormazábal 

Beneficiarios/as indirectos: 
0 

14 

Accionadores Teno Maule Liceo Teno 
Escuela San Rafael 

Escuela Las 
Arboledas 

Escuela Susana 
Montes Velasco 
Escuela Comalle 
Escuela Manuel 

Rodríguez 
Escuela Teno 

2 Beneficiarios/as directos: 
438 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

15 

Accionadores 
Llanquihue 

Los Lagos Escuela Básica 
Agrícola 

Huempeleo 
Escuela Rural 

Parga 
Escuela Rural 

Linares de Casma 
Escuela Rural 

Paraguay 
Escuela Claudio 

Matte 
Escuela Rural 

Estaquilla 
Escuela Rural 
Manuel Gatica 

Arriagada 
Escuela Rural 

Paraguay Chico 

2 Beneficiarios/as directos: 
242  
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

16 DFC Pozo Almonte Tarapacá Escuela Básica 
Estrella del Sur 

 Beneficiarios/as directos: 
131 
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Beneficiarios/as indirectos: 
0 

17 
DFC Online Online N/A 0 Beneficiarios/as directos: 

253 
Beneficiarios/as indirectos:  

18 
Jóvenes por la Paz Colombia Función Pública 

América Solidaria 
Colombia 

2 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
0  

 
Jóvenes por el agua Online Banco Mundial 0 Beneficiarios/as directos: 

59 
Beneficiarios/as indirectos:  

 
Fortalecimiento del 

ecosistema juvenil de 
Valparaíso 

Valparaíso Anglo American 
Foundation 

2 Beneficiarios/as directos: 0 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

19 

Proyecto 
Municipalidad de Lo 

Barnechea 

Metropolitan
a 

Municipalidad de 
Lo Barnechea 

 Beneficiarios/as directos: 
75 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

20 

Festival Yo Puedo Metropolitan
a 

OSC, empresas y 
sector público 

 Beneficiarios/as directos: 
400 
Beneficiarios/as indirectos: 
0 

21 
Talleres Red Juvenil Online   Beneficiarios/as directos: 

256 
Beneficiarios/as indirectos:  

22 

Workshops 
Introductorios HOPE 

de Experiencias 
Positivas en la Niñez y 

Adolescencia 

Online N/A  Beneficiarios/as directos: 
no calculado 
Beneficiarios/as indirectos: 
no calculado 

(*) N° de beneficiarios directos: son aquellos que son parte de las actividades de los 
proyectos  

 
 

Actividades internas 
 
Identidad 
 

Comunicaciones 
 

Profundización del relato institucional – América Solidaria 2025: Durante 2025, América Solidaria 
impulsó la campaña “Destino: el futuro de las y los adolescentes no está escrito”, con el objetivo 
de posicionar en la agenda pública a la adolescencia como una etapa clave del desarrollo. La 
campaña buscó relevar el protagonismo adolescente y promover un cambio de mirada: desde una 
narrativa centrada en el déficit hacia una que reconoce capacidades, agencia y potencial de 
transformación. A lo largo del año, se desarrollaron distintas acciones orientadas a fortalecer el 
posicionamiento de marca y amplificar este mensaje en diversos espacios. 
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Lanzamiento campaña Destino: El lanzamiento oficial se realizó en ICARE y contó con la 
participación de Verónica Silva, subsecretaria de la Niñez; Felipe Pezo, Director General LATAM de 
Grenergy; Daniel Daccarett como speaker invitado; y Catalina Silva, participante de los programas 
de la fundación, quien presentó la campaña desde su experiencia. En esta instancia se estrenó el 
spot publicitario, que posteriormente fue difundido en distintos formatos digitales durante el año. 

Lanzamiento interno campaña Destino: De manera complementaria, se realizó un lanzamiento 
interno en el Auditorio Colunga, instancia que reunió a los y las adolescentes protagonistas del spot. 
Este espacio permitió reflexionar sobre la adolescencia como una etapa de oportunidades, 
destacando la importancia de generar entornos que favorezcan su desarrollo. 

Presencia publicitaria: Durante 2025, la campaña contó con presencia en distintos soportes y 
medios, a través de alianzas con actores del mundo de las comunicaciones. Esto permitió amplificar 
el alcance del mensaje en formatos digitales, audiovisuales y radiales, contribuyendo al 
posicionamiento del concepto central de la campaña. 

Segunda Cuenta Pública: En 2025 se realizó la segunda Cuenta Pública de América Solidaria, en 
formato virtual. La instancia reunió a socios territoriales, profesionales voluntarios, empresas aliadas, 
donantes y equipo ejecutivo, con el objetivo de presentar los principales resultados del año anterior 
y fortalecer la transparencia institucional. El espacio permitió compartir avances, desafíos y 
proyecciones, promoviendo un diálogo abierto con las distintas audiencias de la organización. 

Convocatorias de voluntariado profesional: Durante el año se desarrollaron tres campañas de 
convocatoria de voluntariado profesional, orientadas a fortalecer la implementación de proyectos 
en territorios con mayores niveles de exclusión.Estas convocatorias tuvieron alcance en diez 
regiones del país —Tarapacá, Antofagasta, Valparaíso, Metropolitana, Maule, Ñuble, Biobío, La 
Araucanía, Los Ríos y Los Lagos— y se difundieron principalmente a través de redes sociales. Como 
resultado, 620 personas postularon a través de la plataforma institucional de voluntariado. 

Adolescentes en Voz Alta (AVA) En septiembre de 2025 se desarrolló la primera versión de 
Adolescentes en Voz Alta, iniciativa orientada a relevar la voz de la adolescencia en temas 
relevantes para su desarrollo. En esta edición, 542 adolescentes entre 10 y 17 años participaron en un 
ejercicio exploratorio donde nos contaron  sobre sus sueños y percepciones de felicidad. Los 
resultados fueron presentados en un webinar que convocó a 75 participantes, generando un 
espacio de reflexión junto a actores del mundo académico, social y público. 

Incidencia pública con Pacto Niñez en el marco del proceso electoral:  

A través de la red Pacto Niñez, América Solidaria participó en la preparación de un ciclo de 
entrevistas a las candidaturas presidenciales, emitido por TVN. La iniciativa, denominada “Vota por 
la Niñez”, procuró instalar el bienestar de la niñez y la adolescencia como un tema prioritario en la 
agenda y el debate público. En concreto, América Solidaria contribuyó a la preparación de las 
consultas correspondientes al eje “bienestar de la niñez”.  

Campaña Destino de Chile: Durante 2025, América Solidaria impulsó distintas acciones de 
incidencia en el marco del proceso electoral presidencial. A través de la campaña “El destino de la 
adolescencia es también el destino de Chile”, se buscó posicionar la importancia de incorporar a 
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la adolescencia en las propuestas programáticas. Se realizó un ciclo de entrevistas a candidatos 
presidenciales, obteniendo respuesta de cuatro de ellos, lo que permitió visibilizar sus propuestas 
en materia de niñez y adolescencia.  

Diálogos por la Niñez: Desde la red Pacto Niñez, América Solidaria formó parte del equipo 
organizador del ciclo Diálogos por la Niñez. Esta serie de encuentros virtuales reunió a equipos 
municipales con representantes de la sociedad civil para intercambiar experiencias y construir 
propuestas en conjunto.​
​
Alianza Comunicación y Pobreza: América Solidaria integró un año más la Alianza Comunicación y 
Pobreza, junto a Fundación Superación de la Pobreza, Comunidad de Organizaciones Solidarias, 
Base Pública, Fundación Colunga, Avina, 3Xi e INACAP, con el objetivo de promover un tratamiento 
digno y respetuoso de la pobreza en los medios de comunicación. En este marco, se realizó la XIV 
versión del Premio “Pobre el que no cambia de mirada”, que recibió 291 trabajos periodísticos de 
Chile y América Latina. La ceremonia de premiación se llevó a cabo en enero de 2026. 

Festival Yo Puedo 2025: El Festival Yo Puedo reunió a más de 400 participantes en una jornada 
que puso en el centro el protagonismo adolescente. Esta instancia marca el cierre del trabajo anual 
desarrollado con comunidades educativas y organizaciones aliadas, articulando los tres ejes 
programáticos de la fundación: desarrollo personal, sentido de pertenencia y acción de cambio. 
Durante la jornada, 19 empresas y organizaciones colaboradoras participaron a través de talleres, 
experiencias y apoyo a las actividades. 

Desayuno de alianzas: Durante el año se realizaron dos encuentros con aliados estratégicos, 
orientados a fortalecer vínculos y proyectar el trabajo conjunto. El primero se llevó a cabo en 
Gildemeister, en el marco de una alianza de cobranding vigente hasta 2025. El segundo se realizó 
en la agencia de medios Havas, instancia que contó con la participación de actores vinculados al 
ámbito de las comunicaciones y la identidad institucional.  

 
Representantes del programa Design for Change viajaron a Tokio: Un grupo de adolescentes de 
Cerro Navia fue seleccionado por América Solidaria para representar al país en el encuentro 
internacional Sé el cambio (Be the Change), que se realizó en Tokio, Japón, durante el mes de 
noviembre. Los cuatro adolescentes de catorce años viajaron a presentar su proyecto Más 
convivencia, menos violencia, que idearon e implementaron para mejorar la convivencia escolar en 
el Colegio Cree.  
 
 
 
Finanzas, Operaciones y Personas  

➢​ Aplicación Encuesta de Clima: Se aplicó una encuesta de clima laboral para evaluar niveles 
de satisfacción, identificar oportunidades de mejora y diseñar un plan de acción para 
fortalecer la cultura organizacional; se obtuvo una participación del 95%. 

➢​ Fortalecimiento de Monday: Durante 2025 continuamos desarrollando la plataforma 
Monday como herramienta de gestión, incorporando nuevos reportes e información clave 
para fortalecer el seguimiento de proyectos, optimizar los procesos internos y apoyar una 
gestión basada en datos.  
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➢​ Auditoría: Como parte de nuestro compromiso con la transparencia, la rendición de cuentas 
y el uso eficiente de los recursos, los estados financieros de la Fundación al 31 de diciembre 
de 2025 fueron auditados por Crowe Auditores Consultores Ltda., firma auditora externa e 
independiente, la que emitió una opinión sin salvedades sobre dichos estados financieros.  

➢​ Evaluación de desempeño: Se llevó a cabo la evaluación de desempeño 360°, un proceso 
que entrega una visión integral del desempeño individual y colectivo. Esta herramienta 
fortalece el desarrollo de competencias, promueve la retroalimentación continua y asegura 
la alineación de los objetivos de cada colaborador con la estrategia y los desafíos de la 
organización.  

➢​ Optimización de la gestión presupuestaria: Durante 2025 se optimizó el control 
presupuestario mediante el envío mensual de reportes de gastos acumulados (YTD) y su 
carga en la plataforma Monday, permitiendo un seguimiento sistemático del presupuesto 
versus los gastos e ingresos reales y mejorando la disponibilidad de información para la 
toma de decisiones.  

  
 
Innovación e identidad  
 

El financiamiento de los proyectos y las actividades internas es posible por la generación de 
alianzas entre América Solidaria Chile, empresas, entidades gubernamentales a través de 
fondos concursables, organismos internacionales y fondos de cooperación, e individuos que 
realizan donaciones únicas o mensuales, pudiendo así recaudar donaciones permanentes, 
puntuales y/o específicas para los proyectos y operación de la Fundación.  
 

Las principales actividades de recaudación del 2025, fueron:  
 
➢​ Captación de socios con agencias externas: Con el objetivo de sumar nuevos donantes a la 

fundación y alineado a la campaña institucional: DESTINO el futuro de los adolescentes no 
está escrito, se activó la colaboración con una agencia externa de captación Face to Face: 
Connect. Con su apoyo, potenciamos nuestro mensaje para invitar a más personas a unirse 
como socios, permitiéndonos llegar a las comunidades donde nuestra presencia es más 
urgente. La captación en terreno se llevó a cabo entre los meses de julio y noviembre.  
 

➢​ Alianzas con empresas: Continuamos fortaleciendo alianzas estratégicas con empresas, 
invitándolas a generar un impacto positivo en las comunidades y en sus propios 
colaboradores a través de nuestros programas.   
 

➢​ Postulación a fondos concursables: El 2025 optimizamos nuestro proceso de postulación a 
fondos concursables, creando un flujo más eficiente que integra a diversas áreas del equipo 
ejecutivo. Esto, sumado al apoyo de un grupo de embajadores externos, nos permitió 
postular con mayor éxito a diversas convocatorias.   
 

➢​ Desayuno de alianzas: Realizamos nuestro desayuno anual de alianzas, un espacio clave 
para reconectar a nuestros principales colaboradores con el compromiso fundamental de 
trabajar por la niñez y adolescencia en Chile y en todo el continente. 
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2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 
 

Grupo de interés  Forma de relacionamiento  

Personas 
beneficiarias  

Los niños, niñas y jóvenes en situación de vulnerabilidad y exclusión de Chile 
y el continente americano son nuestro grupo de beneficiarios prioritarios. A 
través de nuestros proyectos, impactamos a nuestros usuarios, mediante la 
gestión directa que realizan los/as voluntarios/as profesionales de América 
Solidaria en terreno, quienes reciben una formación de aspectos técnicos y 
generales que los prepara en aspectos fundamentales para realizar su año 
de misión.  
  
Dependiendo del ámbito de acción del proyecto, también los padres y 
apoderados de estos también se ven directamente beneficiados de las 
actividades realizadas.  
  
En el 2025 se contabilizaron 17.859 beneficiarios directos e indirectos, en los 
proyectos ejecutados por América Solidaria Chile.  

Socios Territoriales  Son las organizaciones con las cuales nos asociamos para desarrollar los 
proyectos que serán gestionados por los y las profesionales en terreno. Estas 
organizaciones trabajan en poblaciones vulnerables, que ven fortalecida su 
gestión a través de aprendizajes organizacionales en líneas de trabajo que 
no hubiesen podido desarrollar de no haber contado con el apoyo de los y 
las profesionales voluntarios de América Solidaria.   
  
Durante el 2025, AS Chile colaboró con 11 Socios Territoriales y 30 
establecimientos Educacionales. Todos estos colaboradores están ubicados 
en territorio nacional, específicamente en las regiones de Tarapacá, 
Antofagasta, Valparaíso, Metropolitana, Maule, Los Ríos, Los Lagos. 

Gobiernos y 
Agencias de 
Cooperación  

El trabajo que se realiza con el Gobierno local y con Gobiernos de los países 
donde América Solidaria tiene presencia, se ve reflejado siendo impulsores 
de la cooperación internacional a través de alianzas,  particularmente la 
alianza con la Agencia de Cooperación Internacional del Gobierno de Chile - 
AGCID, con quién de manera conjunta, se desarrollan proyectos de 
cooperación con distintos países, desde el año 2006.  
 
El 2025, nos adjudicamos un Fondo Chile para ejecutar el proyecto Jóvenes 
por la Paz en Colombia y ofrecer una alternativa al Servicio Militar para los y 
las jóvenes del país. Además, colaboramos con el Banco Mundial en el 
proyecto Jóvenes por el agua, donde se formó a jóvenes sobre la importancia 
del cuidado del agua y se les invitó a ser parte de la estrategia 
comunicacional del Banco Mundial en torno al tema. 
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Voluntarios  Profesionales Voluntarios:   
Son los gestores de los proyectos que desarrollamos en alianza con socios 
territoriales. Profesionales entre  21 y 35 años con un alto compromiso con el 
trabajo con la niñez y la adolescencia de Chile y el continente, con la 
disposición de entregar 1 año de su vida a un proyecto social con alguna de 
nuestras organizaciones y/o instituciones educativas aliadas que trabajan por 
y con la niñez y adolescencia en contextos y territorios vulnerables y 
excluidos en Chile y el continente.   
 
Voluntarios Corporativos:   
Nuestro programa de Voluntariado Corporativo es una colaboración 
estratégica con empresas y organizaciones y/o colegios. Juntos, y con el 
apoyo de nuestros socios territoriales, diseñamos e implementamos 
acciones gratuitas para impactar positivamente la vida de niños, niñas y 
jóvenes en los proyectos. Es un compromiso planificado que genera 
aprendizaje, solidaridad y mejoras concretas en infraestructura en diversos 
lugares con apoyo de personas que son parte de una empresa. . 
 
Practicantes  
Son estudiantes, universitarios o técnicos, que realizan su práctica 
profesional o pasantía en nuestras oficinas, por el periodo que esté 
estipulado por la casa de estudios.  
  
El trabajo de los practicantes se realizó de igual manera como trabaja el 
equipo ejecutivo, de manera híbrida, con días de trabajo coordinados con las 
áreas. Ajustando la manera de trabajo, pauta de evaluación y supervisión a 
distancia o de manera remota; contando con 12 practicantes, quienes fueron 
parte del equipo y de las actividades fundacionales, dando cumplimiento a 
la cantidad de horas solicitadas por la entidad estudiantil y siendo parte del 
proceso educativo del estudiante.  
 

Organismos 
Internacionales   

Nos vinculamos con organismos internacionales en la ejecución de 
proyectos de desarrollo que demandan alta calidad técnica y humana, tanto 
en Chile como en los otros países donde se llevan a cabo proyectos.  

Aliados (Socios, 
Empresas)   

Son todas aquellas personas independientes o representantes de 
organizaciones de la sociedad civil y/o empresas con las cuales nos aliamos 
para hacer los proyectos y actividades internas de AS Chile sustentables 
financieramente y cumplir nuestra misión.   
  
Da  la oportunidad no sólo para buscar soporte financiero, sino también para 
generar un nexo en la difusión de nuestras causas, ya sea a través de medios 
de comunicación, como en la participación de nuestros proyectos – en el 
caso de las empresas y sus trabajadores.   
  
Nuestros principales aliados son:   
  
Empresas: Entendemos a las empresas como protagonistas esenciales en la 
globalización de la solidaridad. Por eso, generamos alianzas estratégicas 
para combatir la vulnerabilidad y exclusión infantil en América. Es crucial 
que sus equipos se identifiquen con esta causa y con los proyectos en los 
territorios chilenos. Además, trabajamos de la mano en el desarrollo de 
acciones de Responsabilidad Social Empresarial y en la implementación de 
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políticas internas que fomenten la sustentabilidad, incluyendo iniciativas 
como el Voluntariado Corporativo.  
  
En el 2025, 15 fueron las empresas que aportaron directamente a proyectos y 
voluntariado corporativo. 13 aportaron con especies para el Festival Yo Puedo 
y otras iniciativas de la fundación.  
 
Socios: Son personas naturales cuyo compromiso permite el cumplimiento 
de la misión de América Solidaria, a través de un aporte mensual y 
recurrente de recursos. Son un actor de vital importancia para la Fundación, 
ya que contribuyen de manera creciente a la sostenibilidad financiera de los 
proyectos y de toda la organización, así como a construir relaciones cercanas 
y duraderas con las personas.   
  
En el 2025, el 70% de los aportes recibidos proviene del aporte de los 
donantes particulares mensuales. 

  
2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 
 

1.​ Monitoreo y Evaluación de programa Accionadores 
 
Monitoreo: 
El programa realizó el seguimiento sesión a sesión de los talleres a través de un formulario 
estandarizado. Tras cada sesión, los monitores del programa completaron el formulario con la 
información correspondiente. Con el formulario se pudo hacer seguimiento a la realización, fecha, 
duración y contenido de las sesiones, además de la participación de docentes y la previa 
socialización de la metodología de la sesión con éstos. La información recolectada mediante el 
formulario era revisada mensualmente por el equipo de Aprendizaje y del programa en una 
reunión. 
 
Evaluación: 
La evaluación del programa Accionadores se compuso de evaluaciones de proceso y una evaluación 
de resultados. 
 
La evaluación de procesos se compone de dos evaluaciones: 
 

1)​ Evaluación de satisfacción: al finalizar la intervención, se aplicaron encuestas de cierre a 
docentes, profesionales voluntarios y niños, niñas y adolescentes que participaron de la 
intervención. En esta encuesta los actores mencionados evalúan el programa y sus 
componentes. 

2)​ Evaluación de indicadores de implementación: a partir de la información recolectada a 
través de los instrumentos de monitoreo y gestión del programa, al finalizar su 
implementación, se calculó el logro de distintos indicadores que buscaban evaluar el grado 
de cumplimiento del diseño y las actividades planificadas. 

 
La evaluación de resultados consiste en: 
 

1)​ Evaluación del desarrollo de habilidades socioemocionales: a partir de la medición pre-post 
a través de una encuesta online, se mide el desarrollo de habilidades socioemocionales en 
los y las participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde al Cuestionario 
Emociones Primero, elaborado por Educación 2020. 
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2)​ Evaluación del desarrollo de sentido de comunidad: a partir de la medición pre-post a través 
de una encuesta online, se mide el desarrollo del sentido de comunidad en los y las 
participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde a la Psychological Sense of 
Community Scale. 

3)​ Evaluación del desarrollo de sentido de agencia: a partir de la medición pre-post a través de 
una encuesta online, se mide el desarrollo del sentido de comunidad en los y las 
participantes del programa. El instrumento utilizado corresponde a la Escala global de 
empoderamiento adolescente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los resultados obtenidos a partir de las evaluaciones fueron los siguientes: 
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Evaluación Ciclo 1 Ciclo 2 

Evaluació
n de 
procesos 

Evaluación 
de 
satisfacció
n 

NNA. 
De quienes respondieron 
"siempre" o "casi siempre": 
-​ 84% lo pasó bien con las 

actividades 
-​ 75% sintió que eran 

adecuadas para su edad 
-​ 73% trabajó en temas de su 

interés 
-​ 66% se sintió cómodo/a para 

opinar 
 
Docentes: 
De quienes evaluaron 
positivamente (con nota 6 o 7). 
-​ 67% evalúa positivamente la 

metodología basada en el 
juego y diseño de acciones de 
cambio. 

-​ 67% evalúa positivamente el 
desempeño de los 
profesionales voluntarios. 

-​ 60% evalúa positivamente la 
feria de proyectos. 

 
Percepciones de resultados de los 
docentes. De quienes están “de 
acuerdo” o “muy de acuerdo”: 
-​ 90% de los docentes cree que 

el programa es una 
oportunidad de aprendizaje 
enriquecedora 

-​ 83% cree que fue motivante 
para los/as estudiantes. 

-​ 67% le gustaría seguir 
implementando el programa 
con monitores/as o por su 
cuenta. 

 
Profesionales Voluntarios: 
De quienes responden con “bien” 
o “muy bien” 
-​ 93% valora positivamente la 

formación específica del 
programa. 

-​ 100% evalúa positivamente el 
manual de implementación. 

-​ 93% se siente “bastante” o 
“muy” preparado/a para 
implementar tras la 

NNA. 
De quienes respondieron 
"siempre" o "casi siempre": 
-​ 81% lo pasó bien con las 

actividades 
-​ 75% sintió que eran adecuadas 

para su edad 
-​ 72% trabajó en temas de su 

interés 
-​ 67% se sintió cómodo/a para 

opinar 
 

Docentes: 
De quienes evaluaron 
positivamente (con nota 6 o 7). 
-​ 74% evalúa positivamente la 

metodología basada en el 
juego y diseño de acciones de 
cambio. 

-​ 80% evalúa positivamente el 
desempeño de los 
profesionales voluntarios. 

-​ 70% evalúa positivamente la 
feria de proyectos. 

 
Percepciones de resultados de los 
docentes. De quienes están “de 
acuerdo” o “muy de acuerdo”: 
-​ 82% de los docentes cree que 

el programa es una 
oportunidad de aprendizaje 
enriquecedora 

-​ 75% cree que fue motivante 
para los/as estudiantes. 

-​ 87% le gustaría seguir 
implementando el programa 
con monitores/as o por su 
cuenta. 

 
Profesionales Voluntarios 
De quienes responden con “bien” 
o “muy bien” 
-​ 100% valora positivamente la 

formación específica del 
programa y el manual de 
implementación. 

-​ 100% se siente “bastante” o 
“muy” preparado/a para 
implementar tras la 
formación. 
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formación. 
-​ 84% evalúa positivamente la 

comunicación con la 
coordinadora del programa. 

-​ 100% evalúa positivamente la 
feria de Accionadores. 

-​ 100% evalúa positivamente la 
comunicación con la 
coordinadora del programa. 

-​ 100% evalúa positivamente la 
feria de Accionadores. 

Evaluación 
de 
indicadore
s de 
implemen
tación 

% de sesiones implementadas: 
100% y 5% de sesiones extra. 
% de sesiones con presencia 
docente: 89% 
% de sesiones con participación 
activa del docente: 56% 
% de sesiones implementadas en 
tiempo suficiente: 93% 

% de sesiones implementadas: 
99% y 7% de sesiones extra. 
% de sesiones con presencia 
docente: 83% 
% de sesiones con participación 
activa del docente: 55% 
% de sesiones implementadas en 
tiempo suficiente: 89% 

Evaluació
n de 
resultado
s 

Desarrollo 
de 
habilidade
s 
socioemoc
ionales 

Porcentaje de NNA que aumenta 
de manera significativa su puntaje 
en Cuestionario Emociones 
Primero entre medición pre y 
post: 30%. 
 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en Cuestionario 
Emociones Primero entre 
medición pre y post: -1.05%  no 
significativo. 

Porcentaje de NNA que aumenta 
de manera significativa su puntaje 
en Cuestionario Emociones 
Primero entre medición pre y post: 
39%. 
 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en Cuestionario 
Emociones Primero entre 
medición pre y post: +1.3% 

Desarrollo 
de sentido 
de 
comunida
d 

Porcentaje de NNA que aumenta 
su puntaje en la escala entre 
medición pre y post de manera 
sign.: 31% 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en la escala entre 
medición pre y post: -0.91% no 
significativo. 

Porcentaje de NNA que aumenta 
su puntaje en la escala entre 
medición pre y post de manera 
sign.: 35% 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en la escala entre 
medición pre y post: -1.14% no 
significativo. 

Desarrollo 
de agencia 
de cambio 

Porcentaje de NNA que aumenta 
su puntaje en la escala entre 
medición pre y post: 30% 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en la escala entre 
medición pre y post: -0.3% no 
significativo. 

Porcentaje de NNA que aumenta 
su puntaje en la escala entre 
medición pre y post: 36% 
Variación porcentual de puntaje 
promedio en la escala entre medición pre y 
post: 0.17% no significativo. 

 
 
 
 
 
 
2. Monitoreo y Evaluación del programa Voluntariado Profesional 
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Monitoreo: 
-​ Monitoreo del plan de trabajo: En cuanto al monitoreo del plan de trabajo, se registró si los 

proyectos realizaban un monitoreo parcial o completo de su Plan de Trabajo anual o 
semestral. Además, se hace seguimiento al porcentaje de avance del Plan de Trabajo. 

-​ Medición de indicadores: asimismo se registró si los proyectos realizaban un monitoreo 
parcial o completo de sus indicadores, o si no lo realizaban. 

-​ Registro de participantes: En los proyectos de Fortalecimiento Organizacional se reportó 
también los participantes directos e indirectos de cada proyecto. 

-​ Gestión de redes:  A través de la medición de redes, se registró la variación de las redes de 
los socios territoriales entre el inicio y el final del proyecto.  

 
Además, mensualmente se hizo seguimiento de los siguientes indicadores: 

-​ N° de ST iniciados en el mes 
-​ N° de PV que inician misión durante el mes 

 
Evaluación: 
La evaluación del programa Voluntariado Profesional se compuso de evaluaciones de proceso y una 
evaluación de resultados.  
 
La evaluación de procesos se compone de dos evaluaciones: 
 

 
1)​ Evaluación de la experiencia del voluntariado: en las encuestas online intermedia y de cierre 

del programa de Accionadores y de la línea de Fortalecimiento Organizacional se consultó a 
los profesionales voluntarios sobre su experiencia de voluntariado, con el fin de evaluar la 
calidad de los distintos elementos que la componen. Se utiliza el Índice de Satisfacción del 
Voluntario: Calidad de comunicación; Asignación de trabajo; Eficacia de participación; Apoyo; 
Integración a grupo. 

2)​ Encuesta de cierre de Socio Territorial: Enfocada en conocer la experiencia de las 
contrapartes de los Socios Territoriales (tanto en proyectos de fortalecimiento organizacional, 
como de Accionadores) con respecto a la implementacion del voluntariado en sus 
organizaciones o establecimientos educativos, así como la evaluación de los voluntarios, 
para identificar los aciertos y los espacios de mejora de la intervención. 
 

La evaluación de resultados consiste en: 
 
A partir de la medición pre-post voluntariado, a través de una encuesta online, se miden los 
siguientes ámbitos 

-​ Desarrollo de habilidades para el trabajo: Comunicación efectiva; Trabajo en equipo; 
Adaptabilidad; Autogestión; Resolución de problemas 

-​ Desarrollo de habilidades para establecer redes: Percepción de los voluntarios profesionales 
sobre sus habilidades para establecer redes a partir de su proyecto. Medida post. 

-​ Orientación al servicio social: Mide la formación de una conciencia social y el planteamiento 
del ejercicio de la profesión desde el compromiso social tras finalizar el voluntariado. 

-​ Evaluación de coordinación: Voluntarios/as evalúan a sus Socios Territoriales y Coordinación 
de voluntarios/as. 

 
 
 
 
 
Los resultados obtenidos a partir de las evaluaciones fueron los siguientes: 
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Evaluación Resultados 

Evaluació
n de 
procesos 

Encuesta de 
cierre Socios 
Territoriales 

Contrapartes Accionadores 
-​ 90% consideró "bastante" o "muy logrado" el cumplimiento 

de horarios y actividades acordadas de los voluntarios 
profesionales. 

-​ 80% valoró positivamente la incorporación al 
establecimiento, la comunicación, el cumplimiento de 
resultados y la calidad del trabajo 

-​ En cuanto a habilidades, los socios destacaron como 
“bastante” o “muy desarrollado”, especialmente el trabajo 
en equipo (90%), seguido de comunicación efectiva, 
adaptabilidad, autogestión, compromiso, resolución de 
problemas e implementación de proyectos (80% en todos). 

-​ La coordinadora de proyecto fue evaluada positivamente 
por el 90% en acompañamiento, generación de confianza y 
gestión de alianzas 

-​ El 100% de los socios quiere seguir trabajando con América 
Solidaria. Probabilidad de recomendación promedio: 8,6/10 

Contrapartes Fortalecimiento organizacional 
-​ 100% consideró "bastante" o "muy logrado" la incorporación 

a la organización, el cumplimiento de horarios, actividades y 
resultados esperados 

-​ 83% valoró positivamente el estándar de calidad 
-​ 67% la comunicación oportuna con la contraparte  
-​ En cuanto a habilidades, los socios destacaron como 

“bastante” o “muy desarrolladas” el compromiso y la 
resolución de problemas (100%), seguido de comunicación 
efectiva, trabajo en equipo, autogestión e implementación 
de proyectos (83% en todos). La adaptabilidad fue el aspecto 
con menor valoración (50%)  
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Evaluación de 
la experiencia 
de voluntariado 

Índice entre 1 y 5. 
Índice de satisfacción de PV General: 4.19/5 
Índice de satisfacción de PV Accionadores: 4.46/5 
Índice de satisfacción de PV Proyectos de Voluntariado: 4.05/5 
 
Accionadores 
Al comparar la medición intermedia y final, se observa una 
tendencia positiva en comunicación (+0.6) y apoyo (+0.3) hacia el 
final del voluntariado, aunque ninguna alcanza significancia. La 
única diferencia significativa es una caída en integración (−0.33, 
p=0.034).. 

-​ Calidad de comunicación: 3.85 a 4.45 
-​ Asignación de trabajo: 4.53 a 4.53 
-​ Eficacia de participación: 4.60 a 4.80 
-​ Apoyo: 3.90 a 4.20 
-​ Integración al grupo 4.67 a 4.33 

 
Fortalecimiento Organizacional 
En FO, el ISV se mantiene prácticamente estable en todas las 
dimensiones, sin cambios significativos, lo que puede interpretarse 
como una señal de estabilidad y consistencia en la experiencia. 

-​ Calidad de comunicación: 3.98 a 3.67 
-​ Asignación de trabajo: 4.2 a 4.1 
-​ Eficacia de participación: 4.25 a 4.2 
-​ Apoyo: 3.67 a 3.8 
-​ Integración al grupo 4.23 a 2.43 

Net Promoter Score 

Entre los 22 Profesionales Voluntarios, el puntaje promedio de 
recomendación (escala 1–10) fue 8.93. Las respuestas oscilaron 
entre un mínimo de 7 y un máximo de 10, lo que indica una 
valoración mayoritariamente alta de la experiencia. El NPS es una 
métrica utilizada para medir la lealtad hacia una organización que 
divide a los participantes en tres perfiles. 

-​ Promotores: Son las personas que eligen un puntaje de 9 o 10. 
Representan a los voluntarios altamente satisfechos y muy 
dispuestos a recomendar la experiencia, que representan el 
63.6% del total. 

-​ Pasivos: Quienes declaran un puntaje de 7 u 8. Son voluntarios 
satisfechos pero menos entusiastas; podrían recomendar, pero 
también podrían ser influenciados por experiencias 
alternativas, y representan el 36.4%. 

-​ Detractores: Quienes declaran entre 1 y 6. Son voluntarios poco 
satisfechos o con experiencias más negativas, y representan el 
0% de la generación 2025. 

-​ El NPS general es del 64% (promotores menos detractores), lo 
que refleja que la experiencia de voluntariado está generando 
un alto nivel de satisfacción y recomendación. 
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Evaluació
n de 
resultado
s 

Desarrollo de 
habilidades 
para el trabajo  

Accionadores 
Los puntajes se mantienen altos y muy similares entre el inicio y el 
cierre del voluntariado (global: 4,20 a 4,12). Autogestión y 
Resolución de problemas muestran incrementos positivos, 
mientras que Trabajo en equipo registra la única caída 
estadísticamente significativa (−0,23, p=0,048). 

-​ Comunicación efectiva: 4,24 a 4,12 
-​ Trabajo en equipo: 4,57 a 4,34 
-​ Adaptabilidad: 4,25 a 4,06 
-​ Autogestión: 4,09 a 4,14 
-​ Resolución de problemas: 3,97 a 4,07 

 
Fortalecimiento Organizacional 
Los puntajes se mantienen prácticamente estables entre el inicio y 
el cierre (global: 4,09 a 4,08), sin cambios estadísticamente 
significativos. Autogestión y Resolución de problemas muestran 
leves incrementos, mientras que Trabajo en equipo y Adaptabilidad 
registran pequeñas caídas. 

-​ Comunicación efectiva: 4,05 a 4,14 
-​ Trabajo en equipo: 4,41 a 4,31 
-​ Adaptabilidad: 4,07 a 3,97 
-​ Autogestión: 3,89 a 3,99 
-​ Resolución de problemas: 3,88 a 3,9 

Desarrollo de 
habilidades 
para establecer 
redes 

Los PVs muestran una percepción homogénea y positiva en las 8 
dimensiones,, con un promedio global de 4,3/5, idéntico en ambos 
programas. Destaca que ningún PV respondió en la categoría más 
baja. 

-​  "Pude establecer redes que favorecieron mi proyecto", el 
100% respondió entre 4 y 5. 

-​ “Ser voluntario mejoró mis relaciones sociales en general”: 
81,8% en categorías 4 o 5 

-​ “He desarrollado habilidades para establecer redes 
laborales”: 91% en categorías 4 o 5. 

Desarrollo de 
responsabilida
d social 

Formación de una conciencia social: promedio global 5.45/6. 
-​ Accionadores: 5.55/6 
-​ Fortalecimiento organizacional: 5.45/6 

 
Planteamiento del ejercicio de la profesión desde el compromiso 
social: promedio 5.74/6. 

-​ Accionadores: 5.9/6 
-​ Fortalecimiento organizacional: 5.74/6 

 
A modo general, en ambas dimensiones Accionadores puntúa 
consistentemente más alto que Fortalecimiento organizacional, y 
la dimensión ético-profesional supera a la de conciencia social en 
los dos programas. 

-​ 87% cree que la experiencia del voluntariado fue bastante o 
totalmente transformadora. 

-​ 100% continuaría vinculado/a laboralmente con 
organizaciones públicas o privadas orientadas al cambio 
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social 

Evaluación de 
coordinación 

En una escala de 1, al 5, se evalúa: 
Socio Territorial:  

-​ Promedio global: 3.8; Accionadores: 3.67; Fortalecimiento: 
3.92 

-​ FO evalúa mejor al ST (3.92) que Accionadores (3.67), lo que 
podría relacionarse con el tipo de organización contraparte: 
las organizaciones de Fortalecimiento pueden tener 
estructuras más consolidadas para recibir y acompañar 
voluntarios que los establecimientos educacionales de 
Accionadores. El ítem más bajo a nivel global es Garantizar 
condiciones laborales (3.68), y el más alto es Participación 
protagónica de NNA (3.91). Esto sugiere que los ST logran 
involucrar a NNA, pero tienen más dificultades en aspectos 
operativos como condiciones de trabajo y horarios. El ítem 
Establecer nuevos contactos muestra la mayor brecha entre 
programas (Acc 3.45 vs FO 4.09), lo que puede indicar que 
los ST de Fortalecimiento generan más oportunidades de 
vinculación.  

 
Coordinación del programa 

-​ Promedio global: 4.6; Accionadores: 4.8; Fortalecimiento: 
4.3. 

-​ La empatía en la relación es el ítem más alto en ambos 
programas (Acc 4.8, FO 4.5), lo que indica que los PVs 
perciben una relación cercana y de confianza con su 
coordinadora, independientemente del programa. La 
gestión de alianzas técnicas muestra la mayor brecha entre 
programas (ACC 4.8 vs FO 4.2), sugiriendo que  en Acc 
pueden tener redes más desarrolladas o una gestión más 
activa de los apoyos técnicos para los PVs. 
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2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 
 
El modelo de América Solidaria Chile se define como una alianza Público – Privada – Social, en la 
medida que, para cumplir su visión y misión se necesita la participación de todos estos actores y la 
transformación de su forma de ver, relacionarse y actuar en torno a proyectos de solidaridad 
internacional.  
 
América Solidaria Chile participa en distintos espacios de coordinación y redes con otros actores:  
 
Socios Territoriales: Para la implementación de proyectos en terreno, América Solidaria Chile se 
relaciona con organizaciones locales en cada uno de los países. Durante el 2025 fueron 10 socios 
territoriales a nivel nacional y 2 a nivel internacional que se articularon con América Solidaria a 
través de diversos proyectos y 29 establecimientos educacionales. 
 
Empresas Aliadas: Aduana Zulueta, Saesa, Grenergy, Contour Global, Banco Mundial, Fundación 
Angloamerican, Angloamerican Foundation, Gildemeister, Ticketmaster, Aramark, Belcorp, 
Jetsmart, Mizos, San Camilo, Amatime, Virutex, Falabella, Banco Falabella, Euromonitor, Colbún, 
Fundación Colbún. 
 
Alianzas estratégicas: Para poder impactar en la sociedad se generan cada año alianzas que 
consideramos estratégicas ya que no solo aportan con el financiamiento, sino también al 
fortalecimiento de la RSE, difusión del trabajo de América Solidaria y al crecimiento de la 
organización. Entre algunas se encuentran: Ibero Americana Radios Chile, iLógica, IDA Chile, 
basepública, Red Mi Voz, Massiva, Global, Forum-DirecTV, Canal 13, Strong, Alianza Comunicación y 
Pobreza, Fiis, Metro, Yes Pantallas LED, Fundación Angloamerican. 
 
Organismos Internacionales: Con el fin de ir entrelazando redes que impacten a nivel regional, 
América Solidaria genera alianzas con organismos internacionales: Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Agencia Chilena de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
(AGCID), Banco Mundial, UNICEF, CEPAL y Fondo Chile. 
 
Organizaciones No Gubernamentales: Fundación Superación Pobreza, Comunidad de 
Organizaciones Solidarias, Comunidad Mujer, Fundación Colunga, Red de Voluntarios, Psicólogos 
Voluntarios, Interpreta, Movidos x Chile, Fundación Probono, Laboratoria y Educación 2020.  
 
2.9 Reclamos o Incidentes 
En el periodo informado, no se han presentado situaciones de incidentes y/o reclamos.  
  
Recibimos en forma regular consultas por nuestras redes sociales, respecto a procesos de selección, 
socios territoriales, ejecución de proyectos.   
  
Mientras que por medios formales virtuales – correo electrónico o llamadas grabadas, para respaldo 
– recibimos solicitudes de socios para cancelación o modificación de sus aportes.  
 
 2.10 Prácticas de gestión ambiental 
América Solidaria Chile no genera indicadores asociados a la gestión ambiental.  
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3.​ Información de desempeño 
 

 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 
(Los indicadores deben medirse contra las metas establecidas para el ejercicio o, alternativamente, en 
comparación con lo logrado el ejercicio anterior) 
 

Objetivo específico Indicador Resultado 

Implementar programas 
costo-efectivos, eficientando procesos 
sin disminuir impacto 

Llegar a 3.750 NNA impactados 
anualmente con proyectos de 
implementación directa 

3.269 

100% Certificación HOPE de AS Chile 0% 

3 programas internos miden 
resultados en su población objetivo 
directa 

4 

NNA de Accionadores mejoran en un 
10% indicador de HSE y 12% indicador 
de participación 

11% 

70% de los NNA que pasan por 
programas de AS desarrollan sus 
acciones de cambio en su entorno 

34% 

Bajar en un 15% costos de 
implementación de Accionadores y en 
un 25% de Diálogos 

20% 

Implementar proyectos costo-efectivos 
con alianzas territoriales alcanzando a 
13.100 NNA 

13.100 NNA impactados con 
programas con aliados 12.693 

1.000 adolescentes de Chile y el 
continente participan en actividades 
de la red adolescente 

245 

Ejecución de 11 actividades en 
voluntariado corporativo 71 

Tener proyectos en 4 macrozonas del 
país 8 

100 ex pvs de Chile y el continente 
participan en un 80% de las 
actividades de la Red de PVs 

0 

5 duplas de PVs trabajan con 10 STs 1 

Articular a las oficinas locales para la 
creación de proyectos continentales 

1 proyecto financiado e implementado 
a nivel SAS 1 

3 alianzas privadas continentales 1 
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1 proyecto financiado e implementado 
en países del continente 1 

Mejorar la eficiencia operativa y el clima 
laboral automatizando procesos y con 
un 80% de OKR cumplidos 

Mantener nota Encuesta de clima 
sobre 70 puntos 82 

Automatizar 3 procesos claves 5 

Identificar 4 procesos ineficientes con 
su potencial de mejora 4 

Implementar una propuesta de valor 
innovadora que permita un presupuesto 
anual de $1.200 MM 

$400 MM de financiamiento directo 
para proyectos $262 MM 

1 fondo internacional adjudicado 0 

2 fondos nacionales adjudicados 2 

Pilotear 3 fuentes nuevas de ingreso 1 

90% de nuestras alianzas cumplen 
plan de fidelización 3% 

Visibilizar a América Solidaria como una 
ONG que trabaja junto a adolescentes 
agentes de cambio 

Lograr ingresos de fondos libres por 
$800 MM $726 MM 

13.000 seguidores nuevos en canales 
digitales 16.708 

30 apariciones en medios de 
comunicación de impacto 31 

5% aumento de conocimiento de 
marca 0% 

1.750 nuevos socios 1.040 

Participar en el 90% de los espacios 
definidos por Comité de Identidad 
para la incidencia 

51% 

 
 
 
 

Indicadores Mensuales Área Resultado 
2024 

META 
2025 

Diciembr
e 2025 

Cumplimien
to 

Nº de NNAs todas las líneas 
(directo e indirecto) Social 9.276 17.150 17.859 104% 

Nº de voluntarios profesionales Social 45 24 30 125% 

Nº de voluntarios corporativos Sostenibilid
ad 242 1.300 893 66% 
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Nº de proyectos totales Social 18 37 23 62% 

Nº de Socios Territoriales Social 20 13 41 315% 
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4.​ESTADOS FINANCIEROS 
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4.1​ ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General) 
​ 31 de diciembre de 2025 y 2024 
 

ACTIVOS 2025 
M$ 

2024 
M$  PASIVOS Y PATRIMONIO 2025 

M$ 
2024 
M$ 

Circulante 521.273 570.925  Corto plazo 2.249 8.867 
4.11.1 Efectivo y efectivo 
equivalente 361.985 404.601  4.21.1 Otros pasivos financieros 2.249 8.867 

4.11.2 Otros activos financieros 159.288 166.324  4.21.2 Cuentas por Pagar  35.974 15.232 

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 104.984 139.128  
  4.21.2.1 Cuentas por pagar comerciales  y 
otras cuentas por pagar 35.974 15.232 

   4.11.3.1 Donaciones por recibir - -  
  4.21.2.2 Cuentas por pagar  entidades  
relacionadas - - 

   4.11.3.2 Subvenciones por recibir - -    4.21.2.3 Varios acreedores - - 
   4.11.3.3 Otros activos no financieros  11.202 65.783  4.21.3 Fondos y proyectos en administración - - 
   4.11.3.4 Cuentas por cobrar entidades 
relacionadas   44.709     28.021  4.21.4 Otros pasivos 174.343 119.432 
   4.11.3.5 Deudores comerciales y otras 
cuentas  por cobrar (neto) 49.073 45.324     4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar - - 

4.11.4 Otros activos circulantes 81.432 24.408     4.21.4.2 Retenciones - - 

   4.11.4.1 Existencias - -  
   4.21.4.3 Provisiones por beneficios a 
empleados    32.631 30.721 

   4.11.4.2 Activos por impuestos 81.432 24.408    4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado -             - 
   4.11.4.3 Gastos pagados por 
anticipado - -     4.21.4.5 Otros pasivos no financieros 141.712 88.711 
4.11.5 Activos circulantes con 
restricciones - -      

4.11.0 Total Activo Circulante 707.689 734.461  4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 212.566 143.531 
       
Activo Fijo    Largo Plazo   

4.12.1 Terrenos - -  
4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 
financieras - - 

4.12.2 Construcciones - -  4.22.2 Fondos y proyectos en administración - - 
4.12.3 Muebles y útiles - -  4.22.3 Acreedores a largo plazo - - 
4.12.4 Vehículos - -     4.22.3.1 Préstamos de terceros - - 

4.12.5 Otros activos fijos - -  
   4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades 
relacionadas - - 

4.12.6 (-) Depreciación acumulada - -  4.22.4 Provisiones - - 
4.12.7 Activos fijos con restricciones 
(neto) - -   4.22.5 Otros pasivos no financieros              - 20.751 

4.12.8 Activos fijos reservados (neto) - -     

4.12.0 Total Activo Fijo Neto - -   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo - 20.751 
       
Otros Activos    4.20.0 TOTAL PASIVOS 212.566 164.282 
4.13.1 Inversiones financieras 
permanentes - -      
4.13.2 Otros activos con restricciones - -  PATRIMONIO   
4.13.3 Otros activos no financieros, no 
corrientes               - -     4.31.1 Capital aportado 1.000 1.000 
4.13.4 Otros activos  financieros, no 
corrientes 121.242 111.417     4.31.2 Superávit acumulados 615.365  680.596 

       4.31.3 Restringido   
4.13.0 Total Otros Activos 121.242 111.417  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 616.365 681.596 
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4.10.0 TOTAL ACTIVOS 828.931 845.878  4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 828.931 845.878 
 

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
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4.2​ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

  
1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

  

  2025 
M$ 

2024 
M$ 

4.40.0 Ingresos  Operacionales 1.009.120 909.4326 
4.50.0 Costos Operacionales    (876.298) (848.353) 
4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 132.822 60.989 
4.70.0 Gastos de Administración (189.107) (108.274) 
4.80.0 Otros Ingresos 3.768 3.450 
4.90.0 Ingresos Financieros                 11.832 6.598 
4.10.10 Costos financieros (8.156 (6.594) 
4.20.10 Unidades reajustables - - 
4.30.10 Diferencias de cambio             (16.390)       30.118 
4.80.0 SUPERÁVIT/DÉFICIT DEL EJERCICIO  (65.231) (13.713) 
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4.3​ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

 
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

  
 
 
 

2025 
M$ 

 2024​
M$ 

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN    
4.91.1 Superávit (Déficit) del año (65.231) (13.713)  
4.91.2 AJUSTES POR CONCILIACIÓN DE GANANCIAS (PÉRDIDAS)            
4.91.3 Ajuste por (incrementos) disminuciones en cuentas por cobrar de 
origen comercial              (3.749) (43.092) 
 4.91.4 Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar 
entidades relacionadas      - - 

4.91.5 Ajustes por (incrementos) disminuciones en otros activos 
financieros (2.789) (104.440) 

4.91.6 Ajustes por ( incrementos)  en otros activos no financieros  38.191 (51.879) 
4.91.7 Ajuste por (disminuciones) incrementos  en cuentas por pagar de 
origen comercial 20.742 (18.806) 
4.91.8 Ajuste por incrementos (disminuciones) en otros pasivos no 
financieros 32.250 87.025 

4.91.9 Ajuste por (incrementos) activos por impuestos corrientes (57.024) -  
4.91.10 Ajuste por incrementos  en provisiones 1.910 (3.239) 
4.91.11 Ajuste por  (ganancia) pérdida diferencia de cambio 16.390 (30.118) 
4.91.12 Ajuste por pérdida  unidades reajustables - - 
4.91.0 Total ajustes por conciliación de pérdidas  45.921  (164.549) 

Flujos de efectivo procedentes de actividades de operación    (19.310)       (178.262) 
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE 
FINANCIAMIENTO    
4.92.1 Obtención préstamos bancarios - 5.028 
4.92.2 Pago préstamos bancarios (6.618) - 

4.92.3 Préstamos a entidades relacionadas   (39.659) (18.956) 
4.92.4 Pago préstamos de entidades relacionadas 22.971 2.466 
4.92.0 Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de 
financiamiento 23.306   (11.462) 

4.93.0 INCREMENTO (DISMINUCIÓN NETO) EN EL EFECTIVO Y 
EFECTIVO EQUIVALENTES (42.616) (189.724) 

4.94.0 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 
PERIODO      404.601 594.325 
4.94.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL 
PERIODO      361.985 404.601 
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4.4​ ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES 

 
1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

 
 

 

 Capital 
aportado 

M$ 

Superávit 
acumulad

o 
M$ 

Total patrimonio 
neto 
M$ 

EJERCICIO 2025 
4.101 Saldo inicial al 1 de enero 
2025 1.000 680.596 681.596 

4.101.1 Superávit / (déficit) del 
ejercicio  - (65.231) (65.231) 

4.100 Saldo al  31.12.2025 1.000 615.365 615.365 

EJERCICIO 2024 
4.201 Saldo inicial al 1 de enero 
2024 1.000 694.309 695.309 

4.201.4 Superávit / (déficit) del 
ejercicio  -         (13.713)                                 (13.713)  

4.200 Saldo  al 31.12.2024 1.000   680.596                        681.596 

 
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. 
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4.5​ NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

 

NOTA 1 – INFORMACIÓN CORPORATIVA 

  

Con fecha 22 de octubre de 2003, se constituye Fundación de derecho privado, sin fines de 
lucro, bajo la denominación de Fundación Jóvenes por una América Solidaria Chile, cuyo 
domicilio legal en la comuna de Providencia y su duración es indefinida. 
 
El objeto de la Fundación es impulsar proyectos sociales desarrollados por profesionales 
voluntarios y trabajando en conjunto con las comunidades, en áreas de educación, salud y 
desarrollo económico familiar en pos de la superación de la pobreza infantil en América. 

  

NOTA 2 – RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS Y BASES DE 
PRESENTACIÓN 

  

2.1 Bases de preparación 

 Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de 
acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas 
Entidades (en adelante NIIF para Pymes) emitidas por el International Accounting Standard 
Board (en adelante IASB) y representan la adopción integral, explícita y sin reservas de las 
referidas Normas Internacionales. 

 

2.2 Período contable 
 
Los presentes estados financieros cubren los siguientes períodos: 
 
●​ Estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
●​ Estados de resultados integrales por función por los períodos comprendidos entre el 1 de 

enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
●​ Estados de cambios en el patrimonio neto por los períodos comprendidos entre el 1 de 

enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
●​ Estados de flujos de efectivo método indirecto por los períodos comprendidos entre el 1 de 

enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 

2.2 Moneda funcional y de presentación 

 De acuerdo a La Sección Nº 30 de las NIIF para Pymes, las partidas incluidas en los estados 
financieros de la Fundación se valorizan utilizando la moneda del entorno económico 
principal en que la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional de Fundación 
Jóvenes por una América Solidaria es el peso chileno. Por este motivo, toda la información es 
presentada en dicha moneda. 
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2.3 Transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste 

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a pesos chilenos, en las fechas, en las 
cuales se realizan las transacciones. 

Las operaciones en moneda extranjera son convertidas a pesos chilenos a la fecha en que se 
producen. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, a la fecha de 
presentación de los estados financieros son convertidos a pesos chilenos a la tasa de cambio a 
esa fecha. Los tipos de cambio al cierre de cada ejercicio respecto del peso chileno son los 
siguientes: 

 
 
Moneda 

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 
2025 

$ 
2024 

$ 
Dólar estadounidense 907,13 996,46 
UF 39.727,96 38.416,69 

 

Las diferencias resultantes por tipo de cambio en la aplicación de esta norma son reconocidas 
en los resultados del ejercicio a través de la cuenta “Diferencia de cambio” y “Unidades 
reajustables” por la variación de la unidad de fomento U.F. 

2.4 Compensación de saldos y transacciones 

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos ni pasivos, ni 
los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensación sea requerida o esté 
permitida por alguna norma y esta presentación sea un reflejo del fondo de la transacción. 
 
Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de 
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensación y la Fundación tiene la 
intención de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo 
de forma simultánea, se presentan netos en la cuenta de resultados. 

2.5 Activos financieros 

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorías: A valor razonable con 
cambios en resultados, Mantenidos hasta su vencimiento, Disponibles para la venta y 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. La clasificación depende del propósito con 
el que se adquirieron los activos financieros.  La Administración determina la clasificación de 
sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial. 
 
-​ Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 
 
Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o 
determinables que no tienen cotización en un mercado activo. Estas cuentas por cobrar se 
presentan en “Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar” en el estado de situación 
financiera y se contabilizan inicialmente por el valor de la factura (valor nominal), registrando 
el correspondiente ajuste por deterioro en el caso de existir evidencia de riesgo de 
incobrabilidad. 
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A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no hay indicadores de deterioro que 
den origen a una provisión sobre deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, fuera de 
los montos ya registrados. 
 
Las inversiones temporales incluyen los depósitos a plazo en entidades de crédito, a corto 
plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos.  

 

 

 

2.6 Deterioro de valor de activos no financieros 

La Administración evalúa periódicamente si existen indicadores de deterioro de valor de los 
activos, de ser así, éste se calcula mediante la comparación del valor libro de los activos a 
evaluar, con su valor recuperable, registrándose deterioro por la diferencia entre estos valores 
cuando este último es menor. 

2.7 Pasivos financieros 

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su 
valor justo, netos de los costos en que haya incurrido en la transacción. Posteriormente, los 
fondos obtenidos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos 
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtención) y el valor de reembolso, se 
reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del 
tipo de interés efectivo neto de los costos para su obtención. 

2.8 Provisión por beneficios a los empleados 

La Fundación registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada. 

2.9 Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios económicos 
fluirán a la Fundación y éstos puedan ser confiablemente medidos.  Existen 5 principales tipos 
de ingresos, los cuáles son: 
 
2.​ Donaciones de empresas: Estos ingresos se perciben desde empresas las cuáles aportan y 

financian los diferentes proyectos que la fundación desarrolla en diferentes zonas 
geográficas. 

 
3.​ Cuotas de socios: Estos ingresos corresponden a los aportes de personas naturales 

comprometidos con la fundación. 
 
4.​ Ingresos de Sector Público: Corresponden a ingresos los cuáles se perciben por 

financiamiento de instituciones estatales y/o gubernamentales. Para el tratamiento de 
estos ingresos, según la NIIF para PYMES, en su sección 24, se puede dar 3 tratamientos 
para este tipo de ingresos, los cuáles son: 

h.​ Subvención sin condiciones de rendimiento específicas exigibles. Se reconocen como 
ingreso cuando los importes obtenidos por la subvención sean exigibles 
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i.​ Si la subvención impone condiciones de rendimiento se puede reconocer como 
ingreso una vez que dichas condiciones de rendimiento se cumplan 

j.​ Las subvenciones recibidas antes que se cumplan los criterios de reconocimiento de 
ingreso se deben reconocer como pasivo 

 
5.​ Cooperación y otras organizaciones internacionales: Corresponde a ingresos percibidos 

para el financiamiento de proyectos, el cual se percibe por organismos internacionales (Ej: 
Banco Mundial, UNICEF), dichos fondos pueden ser obtenidos por postulación de la 
fundación o porque dichos organismos internacionales busquen a la fundación como 
socio estratégico para llevar a cabo algún proyecto en particular. 
 

6.​ Donaciones personas anónimas: Corresponden a ingresos los cuáles son donaciones 
puntuales ya sea a un proyecto en específico, o por medio de empresas aliadas, como lo 
es el caso de ingresos por recaudación de vueltos. 

 

  

 

2.10 Reconocimiento de gastos 

Los gastos se reconocen en las cuentas de resultados cuando tiene lugar una disminución en 
los beneficios económicos futuros relacionados con una reducción de un activo, o un 
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. 

Se reconoce como un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios 
económicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como 
activo.  Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo 
alguno. 

2.11   Efectivo y equivalentes al efectivo 

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja y en cuentas de banco. 

Actividades de operación:  Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos 
ordinarios de Fundación Jóvenes por una América Solidaria, así como otras actividades que 
no puedan ser calificadas como de inversión o financiamiento. 

Actividades de inversión:  Son las actividades relacionadas con la adquisición, enajenación o 
disposición por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el 
efectivo y sus equivalentes. 

Actividades de financiamiento:  Son las actividades que producen variaciones en la 
composición del patrimonio neto y de los pasivos de carácter financiero. 

2.12   Inversiones temporales 

 Las inversiones temporales incluyen los depósitos a plazo en entidades de crédito, a corto 
plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos. 

 2.13   Impuesto a las ganancias 
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La Fundación Jóvenes por una América Solidaria Chile como organización sin fines de lucro, 
se encuentra exenta del impuesto a las ganancias. 

  

NOTA 3 – ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO 

La Fundación está expuesta a algunos riesgos de naturaleza financiera, que pudiesen llegar a 
afectar sus resultados.  La Fundación identifica y controla sus riesgos con el fin de manejar y 
minimizar posibles impactos o efectos adversos. 

A continuación, se presenta una definición de los riesgos y una descripción de las medidas de 
mitigación adoptadas por la Administración. 

3.1   Riesgo de liquidez 

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Fundación no pueda cumplir con los recursos 
necesarios para asegurar el funcionamiento de sus operaciones. El enfoque de la Fundación 
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contará con 
la liquidez suficiente para cumplir con sus operaciones, tanto en condiciones normales como 
de tensión, sin incurrir en déficit inaceptables o arriesgar la seguridad de la operación.  

 

NOTA 4 – EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

La composición del rubro es la siguiente: 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Saldos en bancos 342.452 391.800 
Saldos en caja 136 136 
Depósitos a plazo (a) 12.259 11.663 
Fondos mutuos (b) 7.138 1.002 
Totales 361.985 404.601 

 (a)    El detalle de los depósitos a plazo al cierre de cada año, es el siguiente: 

Institución Fecha de 
Vencimiento 

Moneda Tasa de interés 
% mensual 

31/12/2025 
M$ 

Banco Bice 12/01/2026 $ 0,42 8.177 
Banco Bice 21/01/2026 $ 0,39 4.082 
     

12.259 
 

Institución Fecha de 
Vencimiento 

Moneda Tasa de interés 
% mensual 

31/12/2024 
M$ 

Banco Bice 22/01/2025 $ 0,42 3.884 
Banco Bice 30/01/2025 $ 0,42 7.779 
Total    11.663 

 
(a)​ El detalle de los fondos mutuos al cierre de cada año, es el siguiente: 
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Banco Fondo Valor cuota 
$ 

Total cuotas 
N° 

31/12/2025 
M$ 

Bice Liquidez Pesos Clásica 4.690,9499 1.521,5560 7.138 
Total    7.138 
 
Banco Fondo Valor cuota 

$ 
Total cuotas 

N° 
31/12/2024 

M$ 
Bice Liquidez Pesos Clásica 4.526,0611 221,3729 1.002 
Total    1.002 
 
 
NOTA 5 – OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES 
 
La composición del rubro es la siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

 Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes 
Depósitos a plazo (a) 26.796 - 25.523 - 
Fondos mutuos (b) 132.492 - 140.801 - 
Fondo de inversión (c) - 121.242 - 111.417 
Totales 159.288 121.242 166.324 111.417 

 
(a)​ El detalle de los depósitos a plazo al cierre de cada año, es el siguiente: 
 

Institución Fecha de 
Vencimiento 

Moneda Tasa de interés 
% mensual 

31/12/2025 
M$ 

Bice 30/12/2026 $ 0,47 8.932 
Bice 30/12/2026 $ 0,47 17.864 
    26.796 

 
Institución Fecha de 

Vencimiento 
Moneda Tasa de interés 

% mensual 
31/12/2024 

M$ 
Bice 30/12/2025 $ 0,42 8.508 
Bice 30/12/2025 $ 0,42 17.015 
Total    25.523 
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(b)​ El detalle de los fondos mutuos al cierre de cada año, es el siguiente: 
 
Banco Fondo Valor cuota 

$ 
Total cuotas 

N° 
31/12/2025 

M$ 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.260,2342 12,7475 14.573 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.260,2342 13,2928 15.196 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.260,2342 49,4720 56.556 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.260,2342 0,3590 411 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.260,2342 40,0247 45.756 
    132.492 

 
Banco Fondo Valor cuota 

$ 
Total cuotas 

N$ 
31/12/2024 

M$ 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.214,9049 12,7475 15.487 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.214,8682 13,2928 16.149 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.214,8892 49,4720 60.103 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.214,4847 0,3590 436 
Bice Liquidez dólar liquidez 1.214,8998 40,0247 48.626 
Total    140.801 
 

(c)​ El detalle de los fondos de inversión al cierre de cada año, es el siguiente: 
 
Banco Fondo Valor cuota 

$ 
Total cuotas 

N° 
31/12/2025 

M$ 
Sigma AGF S.A. Fondo de inversión Serie 

A 
11.571,4705 10.477,6512 121.242 

Total    121.242 
 
Banco Fondo Valor cuota 

$ 
Total cuotas 

N° 
31/12/2024 

M$ 
Sigma AGF S.A. Fondo de inversión Serie 

A 
10.750,5323 10.363,8202 111.417 

Total    111.417 
 
 
NOTA 6 – DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 
 
Los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los siguientes: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Recibos de donación / facturas por cobrar 40.127 16.531 
Fondos por rendir 635 1.797 
Otras cuentas por cobrar 8.311 26.996 
Subtotales 49.073 45.324 
Estimación de pérdidas por deterioro - - 
Totales 49.073 45.324 
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El detalle de la antigüedad de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2025 es la 
siguiente: 
 

 Total 
M$ 

Saldos vencidos al 31/12/2025 
 

0-30 días 
M$ 

31-60 días 
M$ 

61-120 
días 
M$ 

Más de 
121 días 

M$ 
Recibos de donación /facturas por 
cobrar 

40.127 40.127 - - - 

Fondos por rendir 635 - - - 635 
Otras cuentas por cobrar 8.311 8.036 174 - 101 
Subtotales 49.073 48.163 174 - 736 
Estimación de pérdidas por 
deterioro 

- - - - - 

Totales 49.073 48.163 174 - 736 
 
 
El detalle de la antigüedad de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2024 es la 
siguiente: 
 

 Total 
M$ 

Saldos vencidos al 31/12/2024 
 

0-30 días 
M$ 

31-60 días 
M$ 

61-120 
días 
M$ 

Más de 
121 días 

M$ 
Recibos de donación /facturas por 
cobrar 

16.531 - 2.380 14.151 - 

Fondos por rendir 1.797 - 789 294 714 
Otras cuentas por cobrar 26.996 4 6.889 3.583 16.520 
Subtotales 45.324 4 10.058 18.028 17.234 
Estimación de pérdidas por 
deterioro 

- - - - - 

Totales 45.324 4 10.058 18.028 17.234 
 
A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no hay indicadores de deterioro que 
den origen a una provisión sobre deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. 
 
 
NOTA 7 – CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS CORRIENTES 
 
El detalle de las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas son las siguientes: 
 
j.​ Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

América Solidaria Colombia 27.697 7.250 
América Solidaria Internacional 13.812 17.571 
América Solidaria Perú 1.237 1.237 
América Solidaria Uruguay 1.963 1.963 
Totales 44.709 28.021 
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b)​ Transacciones con entidades relacionadas. 
 
Organización Descripción de la 

transacción 
31/12/2025 

M$ 
31/12/2024 

M$ 
América Solidaria Colombia Gastos cubiertos por cobrar  148 
América Solidaria Colombia Fondos enviados para 

proyectos por rendir 20.447 - 

América Solidaria 
Internacional 

Gastos cubiertos por cobrar 19.212 17.571 

América Solidaria 
Internacional 

Traspaso de fondos (22.971) (2.466) 

América Solidaria Perú Gastos cubiertos por cobrar  1.237 
 
c)​ Personal clave de la Administración. 

 
Fundación Jóvenes por una América Solidaria Chile ha definido, para estos efectos, personal 
clave a aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y 
controlar las actividades de la Fundación. 
 
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la Dirección es la siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Remuneraciones  206.639 
Totales  206.639 

 
 
NOTA 8 – ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 
 
A continuación, se presentan los saldos del rubro: 
 

 
 

31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Remanente crédito fiscal 81.432 24.408 
Totales 81.432 24.408 

 
 
NOTA 9 – OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES 
 
El detalle de los otros activos no financieros corrientes es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Anticipo a proveedores 100 1.222 
Adelanto salario 1.245 2.203 
Boletas de garantía 9.857 62.358 
Totales 11.202 65.783 
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NOTA 10 – OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Tarjetas de crédito 2.249 8.867 
Totales 2.249 8.867 

 
 
NOTA 11 – CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 
El desglose de este rubro es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Leyes sociales 8.727 8.710 
Retenciones 1.653 2.330 
Finiquitos por pagar - 4.192 
Otras cuentas por pagar 25.594 - 
Totales 35.974 15.232 

 
 
NOTA 12 – OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES 
 
El detalle de los otros pasivos no financieros corrientes es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Donaciones anticipadas 141.712 88.711 
Totales 141.712 88.711 

 
El detalle de los otros pasivos no financieros no corrientes es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Donaciones anticipadas - 20.751 
Totales - 20.751 

 
 
NOTA 13 – PROVISIÓN POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 
 
El detalle de este rubro es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Provisión de vacaciones 32.631 30.721 
Totales 32.631 30.721 

 
El movimiento de las provisiones es el siguiente: 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 
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Saldo inicial 30.721 33.960 
Incremento (Disminución) neto 1.910 (3.239) 
Saldos finales 32.631 30.721 

NOTA 14 – PATRIMONIO NETO 
 
a)​ Capital aportado 
 
El capital aportado de Fundación Jóvenes por una América Solidaria al 31 de diciembre de 
2025 y 2024 asciende a M$ 1.000. 
 
b)​ Superávit acumulado 
 

Composición de superávit acumulado 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Saldo apertura 680.596 694.309 
Déficit del año (65.231) (13.713) 
Totales 615.365 680.596 

 
 
NOTA 15 – INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 
 
 La composición del rubro es la siguiente: 
 

Composición de ingresos de actividades ordinarias 
Enero a diciembre 

2025 
M$ 

2024 
M$ 

Aportes y cuotas sociales 720.354 766.289 
Proyectos privados 288.495 142.238 
Donaciones 271 815 
Totales 1.009.120 909.342 

 
 
NOTA 16 – COSTOS OPERACIONALES 
 
La composición del rubro es la siguiente: 
 

 
Enero a diciembre 

2025 
M$ 

2024 
M$ 

Remuneraciones 523.192 502.004 
Aportes a voluntarios 97.432 84.552 
Asesorías 117.478 165.999 
Otros costos 138.196 95.798 
Totales 876.298 848.353 

 
NOTA 17 – GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
 
La composición del rubro es la siguiente: 
 

 Enero a diciembre 
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2025 
M$ 

2024 
M$ 

Asesorías 6.145 5.848 
Arriendos 22.502 22.648 
Gastos varios del personal 42.173 40.601 
Otros gastos 118.287 39.177 
Totales 189.107 108.274 

NOTA 18 – COSTOS FINANCIEROS 
 
La composición del rubro es la siguiente: 
 

 
Enero a diciembre 

2025 
M$ 

2024 
M$ 

Gastos y comisiones bancarias 8.156 6.594 
Totales 8.156 6.594 

 
 
NOTA 19 – INGRESOS FINANCIEROS 
 

 31/12/2025 
M$ 

31/12/2024 
M$ 

Renta de inversiones 11.832 6.598 
Totales 11.832 6.598 

 

NOTA 20 – CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen contingencias ni compromisos que deban ser 
revelados en los presentes estados financieros. 

NOTA 21 – HECHOS POSTERIORES 

En el período comprendido entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisión de estos estados 
financieros ​
(14 de enero de 2026), no han ocurrido otros hechos significativos que puedan afectar la 
presentación de los mismos. 
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5. Informe de terceros 
 
La FECU Social correspondiente al ejercicio 2025 fue revisada por Crowe Auditores 
Consultores Ltda. Adicionalmente, los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 
fueron auditados por la misma firma, la que emitió una opinión sin salvedades.  
 

 

56 
 



https://v3.camscanner.com/user/download


 

ANEXO 1: Detalle Proyectos  
 
 

Nombre del proyecto Accionadores Pozo Almonte 

Patrocinador/financista Contour Global 

Socio Territorial Escuela Básica Estrella del Sur y Liceo Alcalde Sergio 
González (ASGG) 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Pozo Almonte, Región de Tarapacá 

Público objetivo/Usuarios Niños, niñas y adolescentes entre 7º Básico y 2º Medio de 
los establecimientos Escuela Básica Estrella del Sur y 
Liceo Alcalde Sergio González  

Número de participantes 
directos  

358 

Número de participantes 
indirectos 

N/A 

Objetivo General del proyecto Promover que estudiantes inmersos en contextos 
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus 
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento 
de manera positiva en su comunidad escolar. 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

N°: 2 
Tipo: Voluntariado Profesional 
País de origen: Chile y Bolivia 

Principales Actividades 
realizadas 

Formación de monitores/as: jornadas de formación inicial 
y continua para la capacitación en la metodología del 
programa y América Solidaria. 
Realización de sesiones con NNA del Programa 
Accionadores: implementación de talleres para el 
desarrollo de habilidades socioemocionales y el diseño de 
proyectos. 
Salida pedagógica (Misión inspiración): salida pedagógica 
para que NNA conozcan experiencias de proyectos 
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad 
local. 
Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus 
Acciones de Cambio a su comunidad educativa. 

Resultados obtenidos Ciclo 1 (1er semestre) 
Liceo Alcalde Sergio González: 
Desarrollo de 21 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Básica Estrella del Sur: 
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Desarrollo de 18 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Ciclo 2 (2do semestre) 
Liceo Alcalde Sergio González: 
Desarrollo de 20 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Básica Estrella del Sur: 
Desarrollo de 11  Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Accionadores María Elena 

Patrocinador/financista Grenergy 

Socio Territorial Liceo TP/HC María Elena; Escuela Arturo Pérez Canto y 
Complejo Educativo Caracoles 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

María Elena y Sierra Gorda, Región de Antofagasta 

Público objetivo/Usuarios Niños, niñas y adolescentes de 6to Básico y 1ro y 2do 
Medio de los establecimientos  

Número de participantes 
directos  

444 

Número de participantes 
indirectos 

N/A 

Objetivo General del proyecto Promover que estudiantes inmersos en contextos 
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus 
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento 
de manera positiva en su comunidad escolar. 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

N°: 2 
Tipo: Voluntariado Profesional 
País de origen: Chile  

Principales Actividades 
realizadas 

Formación de monitores/as: jornadas de formación inicial 
y continua para la capacitación en la metodología del 
programa y América Solidaria. 
Realización de sesiones con NNA del Programa 
Accionadores: implementación de talleres para el 
desarrollo de habilidades socioemocionales y el diseño de 
proyectos. 
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Salida pedagógica (Misión inspiración): salida pedagógica 
para que NNA conozcan experiencias de proyectos 
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad 
local. 
Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus 
Acciones de Cambio a su comunidad educativa. 

Resultados obtenidos Liceo TP/HC María Elena: 
Desarrollo de 23 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Arturo Pérez Canto: 
Desarrollo de 56  Acciones de Cambio relacionadas con 
los ODS. 
 
Complejo Educativo Caracoles: 
Desarrollo de 14  Acciones de Cambio relacionadas con 
los ODS. 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Accionadores Teno 

Patrocinador/financista Grenergy 

Socio Territorial Liceo Teno; Escuela San Rafael; Escuela Las Arboledas; 
Escuela Susana Montes Velasco; Escuela Comalle; Escuela 
Manuel Rodríguez; Escuela Teno 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Teno, Región del Maule 

Público objetivo/Usuarios Niños, niñas y adolescentes entre 5to Básico y 2do Medio 
de los establecimientos  

Número de participantes 
directos  

438 

Número de participantes 
indirectos 

N/A 

Objetivo General del proyecto Promover que estudiantes inmersos en contextos 
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus 
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento 
de manera positiva en su comunidad escolar. 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

N°: 2 
Tipo: Voluntariado Profesional 
País de origen: Chile  
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Principales Actividades 
realizadas 

Formación de monitores/as: jornadas de formación inicial 
y continua para la capacitación en la metodología del 
programa y América Solidaria. 
Realización de sesiones con NNA del Programa 
Accionadores: implementación de talleres para el 
desarrollo de habilidades socioemocionales y el diseño de 
proyectos. 
Salida pedagógica (Misión inspiración): salida pedagógica 
para que NNA conozcan experiencias de proyectos 
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad 
local. 
Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus 
Acciones de Cambio a su comunidad educativa. 

Resultados obtenidos Ciclo 1 (1er semestre) 
Liceo Teno: 
Desarrollo de 9 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela San Rafael: 
Desarrollo de 3 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Las Arboledas: 
Desarrollo de 10  Acciones de Cambio relacionadas con 
los ODS. 
 
Escuela Susana Montes Velasco: 
Desarrollo de 4  Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Ciclo 2 (2do semestre): 
Escuela San Rafael: 
Desarrollo de 7 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Las Arboledas: 
Desarrollo de 9 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Susana Montes Velasco: 
Desarrollo de 3 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Comalle: 
Desarrollo de 5 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 
Escuela Teno: 
Desarrollo de 11 Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 

61 
 



 

Escuela Manuel Rodriguez: 
Desarrollo de 12  Acciones de Cambio relacionadas con los 
ODS. 
 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Design for Change Pozo Almonte 

Patrocinador/financista Contour Global 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Pozo Almonte, Región de Tarapacá 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Niños, niñas y adolescentes entre 8vo Básico del 
establecimiento  

Número de participantes 
directos  

131 

Número de participantes 
indirectos 

N/A 

Objetivo General del proyecto Promover que estudiantes inmersos en contextos 
adversos se conviertan en agentes de cambio de sus 
propias vidas y de su entorno, a partir del involucramiento 
de manera positiva en su comunidad escolar. 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

-​ N°: 2 
-​ Tipo: Voluntariado Profesional 
-​ País de origen: Chile y Bolivia 

Principales Actividades 
realizadas 

Formación de monitores/as: jornadas de formación inicial 
y continua para la capacitación en la metodología del 
programa y América Solidaria. 
Realización de sesiones con NNA del Programa DFC: 
implementación de talleres para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales y el diseño de proyectos. 
Salida pedagógica (Misión inspiración): salida pedagógica 
para que NNA conozcan experiencias de proyectos 
autogestionados o innovadores dentro de su comunidad 
local. 
Feria de proyectos: feria donde NNA presentan sus 
Acciones de Cambio a su comunidad educativa. 

Resultados obtenidos Escuela Básica Estrella del Sur: 
Desarrollo de 4 Acciones de Cambio por curso 
relacionadas con los ODS. 
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¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Jóvenes por la Paz 

Patrocinador/financista Gobierno de Chile 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Bogotá y Catatumbo, Colombia 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Jóvenes de territorios urbanos y rurales en contextos de 
vulnerabilidad de Bogotá y Catatumbo, junto a tutores y 
actores institucionales vinculados al proceso formativo. 

Número de participantes 
directos  

56 

Número de participantes 
indirectos 

 

Objetivo General del proyecto Contribuir a que los y las jóvenes de Colombia construyan 
y sostengan proyectos de vida libres de violencia, por 
medio del fortalecimiento de sus habilidades transferibles 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

-​ N°: 2 
-​ Tipo: Voluntariado Profesional 
-​ País de origen: Colombia 

Principales Actividades 
realizadas 

●​ Implementación de sesiones formativas y 
acompañamientos presenciales y cápsulas 
virtuales. 

●​ Desarrollo de mesas técnicas para levantamiento 
de aprendizajes. 

●​ Mesas técnicas para obtener feedback y 
aprendizajes. 

●​ Sistematización para la construcción de una caja 
de herramientas replicable. 

Resultados obtenidos ●​ Implementación de 26 proyectos juveniles de 
construcción de paz en Bogotá y Catatumbo, 
enfocados en deporte, arte y acción comunitaria.  

●​ Alta satisfacción y participación juvenil (91%), 
fortalecimiento de habilidades socioemocionales y 
liderazgo, y desarrollo de capacidades para diseñar 
e implementar proyectos propios. 

●​ Aprendizajes clave para su replicabilidad. 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

No 
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Nombre del proyecto Jóvenes por el Agua 

Patrocinador/financista Banco Mundial 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Chile 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Jóvenes entre 16 y 20 años de las cinco macrozonas de 
Chile, convocados a través de redes institucionales, 
organizaciones juveniles y comunidades educativas. 
Como participantes indirectos, se consideran otros 
jóvenes, niños, niñas y adolescentes que acceden a las 
campañas, contenidos digitales y al Festival “Yo Puedo”, 
así como actores del ecosistema educativo y social 
vinculados al proceso. 

Número de participantes 
directos  

65 

Número de participantes 
indirectos 

Aproximadamente 400 jóvenes adicionales en el Festival 
“Yo Puedo”, más audiencias alcanzadas a través de redes 
sociales y difusión de contenidos (cápsulas) 

Objetivo General del proyecto Fortalecer la comprensión y conciencia de jóvenes de 
Chile sobre la importancia del agua en sus territorios, 
promoviendo su participación protagónica en la 
generación de narrativas y acciones comunicacionales 
que visibilicen esta problemática desde sus propias 
experiencias y contextos, fomentando así su rol como 
agentes de cambio frente a los desafíos 
socioambientales. 

Principales Actividades 
realizadas 

●​ Desarrollo de un diagnóstico compartido, 
traduciendo contenidos técnicos a lenguaje 
juvenil y recogiendo percepciones desde sus 
territorios. 

●​ Taller nacional de lanzamiento con exposición del 
Banco Mundial y espacios de reflexión juvenil. 

●​ Implementación de un ciclo de talleres 
participativos con metodología Design for Change 
(Conecta, Siente, Imagina, Crea y Comparte). 

●​ Creación de proyectos comunicacionales y 
contenidos digitales por parte de los jóvenes. 

●​ Presentación de resultados y visibilización en el 
Festival “Yo Puedo”, incluyendo un taller facilitado 
por jóvenes. 
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Resultados obtenidos ●​ Desarrollo de campañas y proyectos 
comunicacionales sobre el valor del agua desde 
una mirada juvenil. 

●​ Fortalecimiento de habilidades de liderazgo, 
expresión y conciencia ambiental en los 
participantes. 

●​ Generación de insumos y aprendizajes para 
enriquecer el enfoque comunicacional del 
proyecto. 

●​ Participación activa de jóvenes en espacios de 
diálogo y visibilización pública. 

●​ Participación del grupo ganador en el Festival “Yo 
Puedo”, donde presentaron y visibilizaron su 
proyecto ante otros jóvenes. 

●​ Vinculación sostenida de integrantes del proceso 
al Consejo Adolescente de América Solidaria, 
participando activamente en distintas instancias 
de la fundación; destacando el rol de Zara Garrido 
y Fernanda Farías, quienes actualmente ejercen 
vocerías en representación del consejo. 

 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Fortalecimiento del ecosistema juvenil de Valparaíso 

Patrocinador/financista Anglo American Foundation 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Valparaíso, Chile 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Organizaciones de la sociedad civil y jóvenes de la Región 
de Valparaíso. 

Número de participantes 
directos  

0 

Número de participantes 
indirectos 

0 

Objetivo General del proyecto Fortalecer el ecosistema juvenil de Valparaíso 

Número de Voluntarios, tipo 
de voluntariado  y país de 
origen 

-​ N°: 2 
-​ Tipo: Voluntariado Profesional 
-​ País de origen: Chile 

Principales Actividades 
realizadas 

Mapeo de brechas de la oferta programática juvenil en 
Valparaíso 
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Taller de trabajo colaborativo con organizaciones de la 
sociedad civil 

Resultados obtenidos Informe diagnóstico respecto a la oferta y demanda de 
oferta programática juvenil en Valparaíso 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

No 

 
 

Nombre del proyecto Proyecto Municipalidad de Lo Barnechea 

Patrocinador/financista Ilustre Municipalidad de Lo Barnechea 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Lo Barnechea, Región Metropolitana 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Dirigido a adolescentes de la Mesa de Jóvenes Líderes y a 
adultos vinculados a su formación (docentes, equipos de 
prevención y asesores educativos). Impacto indirecto en 
comunidades educativas de la comuna. 

Número de participantes 
directos  

75 

Número de participantes 
indirectos 

0 

Objetivo General del proyecto Fortalecer la participación protagónica y el liderazgo 
juvenil en la comuna de Lo Barnechea, mediante el 
desarrollo de capacidades en jóvenes y adultos, 
promoviendo metodologías participativas que faciliten la 
incidencia, el trabajo colaborativo y el diseño de proyectos 
con sentido.. 

Principales Actividades 
realizadas 

●​ Realización de sesiones formativas para adultos 
sobre participación juvenil y metodologías 
participativas. 

●​ Elaboración de un diagnóstico sobre liderazgo y 
participación adolescente en establecimientos 
educacionales. 

●​ Diseño e implementación de una sesión 
intergeneracional enfocada en el desarrollo de 
proyectos mediante la metodología de Producto 
Mínimo Viable (PMV). 

●​ Facilitación de una jornada experiencial (gincana) 
para el fortalecimiento del liderazgo juvenil a 
través del juego y la reflexión. 
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Resultados obtenidos ●​ Diagnóstico comunal con 1.995 estudiantes, que 
evidenció brechas en participación: 37% no 
percibe espacios para expresarse y solo 19–22% 
participa activamente, pese a interés existente 

●​ Alta valoración de los talleres con adultos (77% 
muy satisfecho/a; evaluaciones entre 4,9 y 5,0), 
fortaleciendo prácticas de participación más 
colaborativas 

●​ Desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en 
equipo en jóvenes, con alto involucramiento en las 
actividades 

●​ Instalación de herramientas como el PMV, 
facilitando avanzar desde ideas a acciones 
concretas y sostener proyectos en el tiempo 

●​ Promoción de relaciones más horizontales, en un 
contexto donde 21% no se siente escuchado y 23% 
percibe baja consideración de su opinión por parte 
de adultos 

 
 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 

 
 

Nombre del proyecto Festival Yo Puedo 

Patrocinador/financista Gildemeister, Hortifrut, Supermercados Cencosud, 
Grenergy 

Lugar Geográfico de 
ejecución  

Las Condes, Región Metropolitana 

Descripción del público 
objetivo (Participantes 
Directos e Indirectos) 

Niños, niñas y adolescentes entre 3º Básico y 2º Medio de 
los establecimientos que participan del programa 
Accionadores y Design for Change durante el 2025, y de 
actividades y programas de OSC que son parte del 
programa de Voluntariado Profesional.  

Número de participantes 
directos  

400 

Número de participantes 
indirectos 

N/A 

Objetivo General del proyecto Desarrollar un encuentro de aprendizaje único para 
conectar e inspirar a niñas, niños y adolescentes que 
están transformando sus comunidades, fortaleciendo sus 
habilidades emprendedoras y adquiriendo nuevos 
conocimientos que podrán llevar de regreso a sus 
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colegios y comunas. 

Principales Actividades 
realizadas 

Talleres expositivos y lúdicos. 
Presentación de artista musical. 

Resultados obtenidos Participación de 400 niños, niñas y adolescentes de 
distintas edades y regiones de Chile. 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 

Sí 
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